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Lettre dõinformation de la Soci®t® Fran­aise de Gestalt, destin®e ¨ ses adh®rents et sympathisants 

 WŜŀƴ-tŀǳƭ {ŀǳȊŝŘŜΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

. ƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛΣ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ  
DŜǎǘŀƭǘ-ǘƘŞǊŀǇƛŜΣ Ŝǘ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŘŞŎŞŘŞǎΣ ƭΩƻƴǘ ǇƻǊǘŞŜΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƻǳ ƻƴǘ ǇǊƻǇŀƎŞ 
ǎŜǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ bƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎ ƛŎƛ Ł tƛŜǊǊŜ /ƻǊŜǘΣ  
!ƴƴŜ !ƴŎŜƭƛƴ-{ŎƘǳǘȊŜƴōŜǊƎŜǊ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ aŀȄ tŀƎŝǎ ǉǳƛ ŀ ǇƻǊǘŞ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǘƘŞǊŀǇƛŜǎ ƘǳƳŀƴƛǎǘŜǎΦ  

$ Ŝǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ [ŜǧǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŀ  
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǇŀǊǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wŜǾǳŜΦ  

M ŜǊŎƛ ŀǳǎǎƛ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎϥŜƴƎŀƎŜƴǘ ōŞƴŞǾƻƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜƴǘ ǾƛŜ Ł ƭŀ {CDΦ bƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǳ  
/! ǎƻǊǘŀƴǘΣ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǊǊƛǾŞǎ 
ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŀƴŘŀǘΣ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŜǘŎΦ aŜǊŎƛΦ   

% ƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘϥƘŀōƛǘǳŘŜΣ ƴƻǘǊŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 
ŘŜ ŘŞōŀǘǎ Ŝǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴǎΦ bŜ ƳŀƴǉǳŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ƭƛǊŜ ƭŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ǎǳōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǾŜƴǳǎ Τ ƛƭǎ ǊŜƅŝǘŜƴǘ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾŞŎǳΦ  aŜǊŎƛ Ł 
ƭΩŀƴŎƛŜƴ /! ŘϥŀǾƻƛǊ ǊŞǎŜǊǾŞ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦǊŀƴŎƘŜǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘϥŀǾƻƛǊ ǾŜƛƭƭŞ Ł ƭŀ ǎŞǊŞƴƛǘŞ ŘŜǎ ǾƻǘŜǎΦ  

, Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ {CDκ/9D¢ ǎŜ Ǿƻǳƭŀƛǘ ζ Ƴŀƛǎƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ηΣ ƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ 
ζ Ƴŀƛǎƻƴ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ηΦ !ǳ /! ŘŜ ƭŀ {CDΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊƭŞ ŘϥǳƴŜ ζ Ƴŀƛǎƻƴ ƳŝǊŜ ηΦ 
[Ŝǎ Ƴƻǘǎ ǎƻƴǘ ǇƻǊǘŜǳǊǎ Τ ƛƭǎ ƻǳǾǊŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ [Ŝ ǘǊƻƴŎ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ζ IƻǊƛȊƻƴ му ηΦ  Lƭ ȅ ŀ Řǳ ǎƻǳƉŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƭΩŜƴǾƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ 
ŘΩŀōƻǳǝǊ Ł ǳƴŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎΦ [Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǳōƭƛŞǎ 
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŜƴŘŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 
tǊŜƴŜȊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǉǳƛ ǎϥŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻǊǳƳ  
ŘΩIƻǊƛȊƻƴ муΦ  

ƘǧǇΥκκƳŀƛǎƻƴ-ŎƻƳƳǳƴŜΦŦƻǊǳƳŀŎǝŦΦŎƻƳκŦп-ŀǇǇŜƭ-ŀ-ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

. ƻǳǎ ǾƛǾƻƴǎ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 5ŀƴǎ ƴƻǎ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎΣ ƴƻǎ 
ƳŞǝŜǊǎΣ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜǎ Řϥǳƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ǳƴŜ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ DŜǎǘŀƭǘ ǇǊƻŎŜǎǎǳŜƭƭŜ 
Řŀƴǎ ǳƴ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƴƻǾŀǘŜǳǊΦ 

# Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƛŘŜƴǝǘŀƛǊŜΣ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƴΩŜȄƛǎǘŜǊŀ ǉǳΩŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ƭΩƻƴǘ 
Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǊŞƎƭŜǊ ǾƻǘǊŜ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŘŀǘŜǎ Ł 
ǾŜƴƛǊΣ Řŝǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎΣ ŘΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƻǳ 
ŘΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŎƻƴǎǝǘǳŀƴǘŜ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŀƎŜƴŘŀǎ Η 

ÓÏÍÍÁÉÒÅ 
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HORIZON.18 
Groupe de travail sur la "maison commune" 

Quôest ce quôhorizon18 ? 
 

1 - Bordeaux 6/8 octobre 2017 

85 gestalt-th®rapeutes des deux associations nationales et quelques non-adh®rents travaillent 
¨ concevoir une nouvelle forme associative selon de nouveaux modes de gouvernance, forme 
qui sera soumise ¨ lôassembl®e constituante de notre "Maison Commune" francophone et 
europ®enne. Ils ont donn® leur consentement ¨ ce quôun groupe de 25 personnes poursuivent 
cette ®laboration. 

2 - Groupe op®rationnel et organisationnel 

Ce "groupe de Bordeaux" est un sous-groupe, constant, op®rationnel et organisationnel, en 
charge de :  

- la gestion du forum ; 

- l'organisation des journ®es de rencontre en r®gion ; 

- assurer le r¹le de fil rouge/facilitateur du travail en cours (coordination et synth¯ses). 

3 - R®unions 

Apr¯s divers ®changes par mail, au sein de ce groupe, il est d®cid® de se retrouver une fois 
par mois, jusqu'en juin. ê chaque fois dans une ville diff®rente pour faciliter la participation de 
tous. 

Ces rencontres sont ouvertes ¨ tous les professionnels de la gestalt-th®rapie. 

Côest ce groupe de travail ouvert ¨ tous qui fait sous-groupe de travail HORIZON18. On y 
poursuit le travail en cours. Seules les contributions qui nourrissent ce travail peuvent °tre 
re­ues. 

Les comptes rendus de ces r®unions sont disponibles sur le Forum. 

4 - Forum : Un outil de travail ¨ part enti¯re ouvert ¨ tous 

http://maison-commune.forumactif.com/ 
 

En lecture, le forum est accessible ¨ tout public, sans inscription. Vous pouvez ainsi vous 
informer sur le travail et les propositions en cours. 

Pour participer ¨ la construction du projet vous pouvez vous inscrire (voir le document mode 
d'emploi du forum) y d®poser vos propositions, contre-propositions, avis divers, des 
documents utiles au d®bat, des questions qui solliciteront la r®flexion du groupe.  

Dans la mesure du possible, des r®ponses seront apport®es. 

Tous ces ®l®ments sont rassembl®s par le coordinateur et les administrateurs du forum pour 
°tre d®battus lors des r®unions mensuelles. 

5 - Diffusion dôinformation  

Nous diffusons r®guli¯rement des informations sur lôavanc®e du projet. Si vous souhaitez °tre 
inform® r®guli¯rement de lôavanc®e du projet : envoyer un mail ¨ 

info.horizon18@gmail.com 

Côest l'ensemble de ce dispositif ouvert ¨ tous, membre dôune organisation nationale ou pas 

qui constitue le groupe de travail sur la maison commune :  HORIZON.18. 

(Suite page 3) 
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Etat dôavancement du projet aujourdôhui 

1 - Planning des r®unions en r®gion 

R®unions d®j¨ effectu®es : Toulouse, Clermont Ferrand, Vers-Pont-du-Gard, Lyon, Nantes, Bruxelles, 
Paris, Poitiers. 

R®unions ¨ venir : Marseille, le 24 juin. 
 

Horaires le dimanche de 9h ¨ 16h30. Les lieux sont mis sur le forum au fur et ¨ mesure. 
Des sondages sont disponibles ñOrganisation des rencontres localesò sur le forum : Inscrivez-vous 
rapidement pour faciliter lôorganisation. 

2 - Les r®sultats : le document de synth¯se PROJET HORIZON.18 

Lôensemble des donn®es du ñProjet horizon18ò sont disponibles sur le forum.  
Un document de synth¯se de tous les d®bats et discussions qui ont eu lieu sur le forum et dans les 
rencontres a ®t® r®alis®. Vous pourrez trouver ce document dans les synth¯ses sur le forum. 

 

Voici une des propositions faites au cours du processus de co-construction. 

Vous trouverez de plus amples d®tails sur le fonctionnement dôHorizon18, sa charte de 

fonctionnement, lô®volution du projet de Maison Nouvelle, des principes de nouvelles gouvernances qui 

animent le travail en cours sur le forum. N'h®sitez pas ¨ donner votre avis : 

http://maison-commune.forumactif.com/ 
 

Contact : info.horizon18@gmail.com  
 

(Suite de la page 2) 

http://maison-commune.forumactif.com/
mailto:info.horizon18@gmail.com


4 

 

4ïÍÏÉÇÎÁÇÅÓ 0ÉÅÒÒÅ #ÏÒÅÔ  
0ÉÅÒÒÅ ÎÏÕÓ Á ÑÕÉÔÔï ÌÅ ΨΫ ÍÁÉ ÄÁÎÓ ÓÁ άίÅ ÁÎÎïÅ 

Tel un lutin malicieux, au regard tendre et lumineux, 
les cheveux boucl®s dans le vent et une grande 
®charpe flottante, Pierre surgit de la foule 

rassembl®e lors des premi¯res Journ®es de la 
SFG, avenue Reille, en 1982. Tel un petit prince 
venu du ciel ou de je ne sais quelle plan¯teé
curieux dôatterrir et de d®couvrir notre humanit®. 

Chantal Masquelier-Savatier 

Il restera pour moi, l'homme 
de tous les possibles avec sa 
vison lumineuse de la vie qu'il 
avait cîur de partager. 
Nathalie Barrault 

Jôai 80 ans. Il y a 25 ans sur les bancs 
de la premi¯re promo dôID£E PSY 
(aujourdôhui SAVOIR PSY), jôai fait la 
d®couverte dôun nouveau monde dont 
Pierre ®tait lôexplorateur. De formation 
jungienne, jôai appris de lui, dans ce 
chemin vers Soi et la rencontre de 
lôautre, la notion de pr®sence et tous les 
possibles de lôinstant. Aujourdôhui forte 
de cet enseignement, je pers®v¯re... 
Marie-Claude Verdier-Rivi¯re 

Nous perdons un homme pr®cieux pour tous les °tres qui lôont 
rencontr®, pour tous ceux quôil a aim® et tous ceux ¨ qui il a 
enseign® avec passion, clart®, intelligence du cîur, le chemin 
ardu de la th®rapie. 
Natacha Follet 

J'ai fr®quent® Pierre lors de quelques 
s®minaires avec Delisle, toujours de 
la douceur et de la profondeur dans 
ses propos et attitudes. J'aimais bien 
son approche int®grative bien 
personnelle. 
Yves Mairesse 

Un ami pr®cieux qui môa ramen®e 
au calme, il y a des ann®es, 
lorsque jôavais flipp® ¨ propos 
dôun jeune qui faisait une crise 
aig¿e. Il môavait soutenue et 
expliqu® que cô®tait sans danger 

pour la suiteé 
Anne Granger Notre compagnon de 

route ¨ lôEPG 3éSi 
jeune, si s®rieux et si 
dr¹le parfois. 
Francis Vanoye 

Petit prince, presque mon jumeau, que 
de partages, de joies, dôamour de la 
vie, de confiance depuis nos d®buts 
dans notre promotion.  
Bon envol vers un ailleurs,  
je pense ¨ toié 
Mireille Gonin 

Je veux garder de Pierre la douceur 
d'une voix qui sait parler au cîur, le 
bonheur d'habiter pr¯s des ©nes 
ñanimaux qui savent entendreò me 
disait-il... Je garde, dans un monde 
en d®prime, un regard enchanteur, 
un jardin, la petite part d'infini dont il 
faut prendre grand soin. Je garde 
l'aventure, l'espoir du petit grand 
hommeé  
Patrick Fr®oua 

Souvenir fraternel : avoir partag®  les m°mes bancs de lôEPG et du CIG 
(en formation), avoir chemin® ensemble plusieurs ann®es au CA de 
la  SFG, lôavoir retrouv® plus tard au CA de lôAffop.   
Il ®tait l'une des  3 pierres : Pierre Coret, 
 Pierre Janin et Pierre Van Damme...   
Lors de ses venues ¨ Lille, toujours  appr®ci® sa  rigueur th®orique, 
sa  sensibilit® clinique et son ouverture int®grative.   
Jôai aim® lôhomme et le professionnel.  
Notre compagnon de  route est parti trop t¹t et 
va nous manquer beaucoup.  
Pierre Van Damme 

"Vole, vole , quitte ton corps et nous laisse, 
qu'enfin ta souffrance cesse, quitte tes heures 
®puis®es, va t'en loin, va t'en serein, rejoins le 
ciel, va retrouver la lumi¯re, deviens souffle, 
deviens colombe, va rejoindre l'autre rive, 
laisse nous, laisse la terre, quitte ce manteau 
de mis¯re, change d'univers" (extrait de 
chanson de C®line Dion), 
Pierre Coret inlassable chercheur de lumi¯re 
nous a quitt® pour la rejoindre. 
R®gine Cludy  

Pierre ®tait une belle figure dont je 
garde un souvenir que je qualifierai de 
fraternel.  Bernadette Bonnet-Eymard  

Au-del¨ de lôhomme intime, ®poux et p¯re, au del¨ du formateur, 
au del¨ de lôhomme engag® (Id®e Psy - La Travers®e), Pierre 
®tait un th®rapeute, au plus pr¯s de la souffrance de la personne, 
sensible et r®volt® par les transgressions exprim®es dans les 
s®ances. Ouvert ¨ la dimension spirituelle de lôHumanit®, il 
esp®rait quôelle sôouvre pour chacun de ceux quôil accompagnait. 
Il a beaucoup exp®riment®, crois® les techniques et continuait ¨ 
chercher avec une profonde esp®rance en lôHomme sur son 
chemin dôindividuationé  Jean-Bernard Bost 

Pierre Coret symbolise pour moi une exigence int®rieure que la 
rencontre avec Elizabeth a transmut® en forces tourn®es vers 
lôautre. Tournant le dos aux apparences institutionnelles pour 
se consacrer ¨ lôexploration de lô°tre en sa totalit®, au prix 
dôexp®riences lôimpliquant enti¯rement. Il a donn® sa vie ¨ la 
vie.  Norbert Chatillon  

Pierre, g®nial cr®ateur avec sa femme 
Elizabeth des 4 ®tapes vers soi, 
processus dôindividuation si 
intelligemment imagin® et subtilement 
construit afin de permettre ¨ chacun 
dôexp®rimenter les dimensions 
Jungiennes de la Persona, Animus/
Anima, Ombre et du Soi. 
Accompagn® par Pierre et Elizabeth, 
ces 4 temps v®cus durant ma 
formation ¨ Savoir Psy sont jusquô̈ ce 
jour parmi les moments les plus 
exaltants de mon existence. 
Philippe Lalande 
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[Ŝ ŎƘŀǳŘ Ŝǘ ƭŜ ŦǊƻƛŘ 
5ŞŎƛŘŞƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŞŜǎ ƳŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ aŀƛǎƻƴ /ƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ ƧƻǳǊ Η WŜ ǎǳƛǎ ǇŀǎǎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ Ƙŀǳǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŀǎΦΦΦ 

9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Řǳ t/Dw όtƻǘ /ƻƳƳǳƴ ŘŜǎ DǊƻǳǇŜǎ wŞƎƛƻƴŀǳȄΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳƛȄǘŜ {CDκ/9D-ǘύ ŎƾǘŞ {CDΣ ƧΩŀƛ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł 
ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ άǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜέΣ Ŝǘ ƧŜ ǎǳƛǎ ŘŜ ǇǊŝǎ ƭŜǎ 
ŀƭŞŀǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘκǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘΦΦΦ 

[ΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ǊǳǎǎŜǎ ƳŜ ǾƛŜƴǘ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ ǉǳŀƴŘ ƧŜ ǇŜƴǎŜ Ł ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Η aŜ ǎŜƴǘŀƴǘ ǘǊŝǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜ ƴƻǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞΣ Ŝǘ ƳşƳŜ ŘŜ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜΣ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ Ł ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǳƴƛǉǳŜ 
όƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ŘŜǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŘƛǾŜǊǎΣ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ΗύΣ ǎŜǳƭŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎǊŞŘƛōƭŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƎŜǎǘŀƭǝǎǘŜ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ  

WΩŞǘŀƛǎ ǊŜǇŀǊǝ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄ Υ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǘǊŝǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜ ǾŞŎǳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ 
ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ bƻǳǎ Τ Ŝǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŎƭŀƛǊŜ ǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊƻƴƻƴŎŞǎ ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŘŜǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ Ŝǘ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ !D ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

[Ŝ ŎƘŀǳŘ Ŝǘ ƭŜ ŦǊƻƛŘ ƻƴǘ ǎƻǳƉŞ ŜƴǎǳƛǘŜ Υ ƭŜ ŎƘŀǳŘ Ŝƴ Ŏƻƴǎǘŀǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ IƻǊƛȊƻƴ муΣ ŎǊŞŞ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎΣ ŜƴǘǊŜ 
ŀǳǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ Şǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ŀŎǝŦ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǝŦ όŎƘŀŎǳƴ ǇƻǳǾŀƴǘ ƭŜ 
ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ Ŝƴ ŀƭƭŀƴǘ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜ ŦƻǊǳƳ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ƭŜǳǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜύΦ [Ŝ ŦǊƻƛŘ Ŝƴ Ǿƻȅŀƴǘ ƭŜǎ ŀǘŜǊƳƻƛŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ǊŞǝŎŜƴŎŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ƭŜǎ 
ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜǎ /! - ǇǊŜǳǾŜ ǎΩƛƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀŎǘǳŜƭ όҐ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭƻƛ мфлмΣ ŀǾŜŎ /! ŜǘŎΦύ 
ǎŜǊŀƛǘ ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜΦ 

! ǘŜƭ Ǉƻƛƴǘ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмуΣ ƧŜ ƳŜ ǎŜƴǘŀƛǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŘƘŞǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ Ł ƭŀ {CDΦΦΦ  
WŜ ƴΩŀƛ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ƳŜ ǊŜƴŘǊŜ Ł ƭΩ!DΣ Ƴŀƛǎ ƧŜ ƭΩŀǧŜƴŘŀƛǎ ŀǾŜŎ ƛƳǇŀǝŜƴŎŜΣ Ŝǘ ƧΩŜǎǇŞǊŀƛǎ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ŦƻǊǘǎ 
ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊŀƛŜƴǘΣ ŀƭƭŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŦǊŀƴŎƘŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ όƻǳ ƴƻǳǾŜƭƭŜΣ  
ǇŀǊŀƞǘ-ƛƭΣ ƧŜ ƴŜ ǎŀƛǎ ǇƭǳǎΣ ǇŜǳ ƛƳǇƻǊǘŜ ΗύΦ 9Ƙ ōƛŜƴ ƳŜ ǾƻƛƭŁ ǊŀǎǎǳǊŞ Η ǉǳŀƴŘ ƧŜ ƭƛǎ ǉǳŜ ζ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀŘƻǇǘŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ !D Υ 

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ м Υ  

- ǎϥŜƴƎŀƎŜǊ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ IƻǊƛȊƻƴ му Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Τ 

- ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǝǘǳŀƴǘŜ Τ 

- ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ǳƴŜ !D9 ǇƻǳǊ ƭŀ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ Τ 

- ŜƴǾƻȅŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ł ǘƻǳǎ Τ 

- ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ IƻǊƛȊƻƴ му Ŝǘ ƭŜ /!Φ 

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ н Υ  

- ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ ŘƛǎǎƻƭǳǝƻƴΦ η 

ΦΦΦ ŀƭƻǊǎ ƧŜ ƳŜ ǊŞƧƻǳƛǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭŀƛǊǎ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ /! Η WΩŀƛ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŀǳǎǎƛǘƾǘ ǊŞŀŘƘŞǊŞΣ Ŝǘ ƧΩŀǧŜƴŘǎ ŀǾŜŎ 
ƛƳǇŀǝŜƴŎŜ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŀǎǎŜƳōƭŀƴǘ ŜƴŬƴ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜǎ DŜǎǘŀƭǝǎǘŜǎ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎ Η 

"ÒÕÎÏ ,ÉÅÆÏÏÇÈÅ  
-ÅÍÂÒÅ ÔÉÔÕÌÁÉÒÅ ÄÅ ÌÁ 3&' 
#ÏÏÒÄÉÎÁÔÅÕÒ ÄÕ 0#'2 

!D нлму 
о ŀǊǝŎƭŜǎ 

о ǊŜƎŀǊŘǎ ǎǳōƧŜŎǝŦǎ ǎǳǊ ƭϥŞǾŝƴŜƳŜƴǘ Η 
 

ß /ƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Υ [Ŝ ŎƘŀǳŘ Ŝǘ ƭŜ ŦǊƻƛŘΣ .Ǌǳƴƻ [ƛŜŦƻƻƎƘŜ  
ß tŀƎŜ р Υ aƻƴ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ǘǊŝǎ ǎǳōƧŜŎǝŦΧΣ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ aŀǊŎƘŀƴŘ 
ß tŀƎŜ с Υ /ƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ǎǳōƧŜŎǝŦ Ŝǘ ƴƻƴ ƻŶŎƛŜƭΧΣ¢ƘƛŜǊǊȅ aŜǊƭŜ 
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aƻƴ /ƻƳǇǘŜ wŜƴŘǳ ǘǊŝǎ ǎǳōƧŜŎǝŦ  ŘŜ ƭΩ!D Řǳ мт ƳŀǊǎ нлмуΣ 
ŎŜ ǉǳϥƛƭ ƳϥŜƴ ǊŜǎǘŜ н Ƴƻƛǎ Ҍ ǘŀǊŘ  ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ aŀǊŎƘŀƴŘ 

.ÏÕÓȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒÓȟ ÁÒÒÉÖÏÎÓ ÆÁÔÉÇÕïÓ ÍÁÉÓ ÈÅÕÒÅÕØ ÄÕ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÃÏÎÃÏÃÔïȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓȟ ÓÅÕÌÓ ɉÐÁÒÃÅ 
ÑÕ΄ÁÕÃÕÎ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅ Î΄Á ÒïÐÏÎÄÕ Û ÎÏÔÒÅ ÁÐÐÅÌ Û ÒÅÎÆÏÒÔ ÅÔ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÍÁÌÇÒï ÔÏÕÔ ÖÏÕÌÕ ÐÒïÓÅÒÖÅÒ ÌÅ ÐÌÁÉÓÉÒ ÄÅ ÃÅÓ 
ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓ ÁÎÎÕÅÌÌÅÓɊȟ ÁÓÓÕÒï Ì΄ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ *ÏÕÒÎïÅÓ ÄÅ ÍÁÒÓ ÅÔ  ÄÅ Ì΄!ÓÓÅÍÂÌïÅ 'ïÎïÒÁÌÅȢ .ÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ǢÅÒÓ ÄÅ ÃÅ ÑÕÅ 
ÎÏÕÓ Ù ÐÒÏÐÏÓÏÎÓȢ .ÏÕÓ ÁÌÌÏÎÓ ÁÕÓÓÉ ÒÅÎÄÒÅ ÃÏÍÐÔÅ ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ ÅǟÅÃÔÕï ÄÅÐÕÉÓ ÕÎ ÁÎȟ ÁÖÅÃ ÓÅÓ ÊÏÉÅÓ ÅÔ ÓÅÓ ÄïÃÅÐÔÉÏÎÓȟ ÓÅÓ 
ÄÉǣÃÕÌÔïÓ ÁÕÓÓÉȟ ÅÔ ÆÁÉÒÅ ÐÁÒÔ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÖÉÓÉÏÎ ÄÕ ÆÕÔÕÒ ÅÔ ÄÅ ÃÅ ÑÕÉ ÎÏÕÓ ÓÅÍÂÌÅ ÓÏÕÈÁÉÔÁÂÌÅ ÐÏÕÒ Ì΄ÁÖÅÎÉÒ ÄÅ ÌÁ 3&'Ȣ ,Å ÔÈîÍÅ ÄÕ 
ÒÁÓÓÅÍÂÌÅÍÅÎÔ ÓÅÒÁ ÂÉÅÎ ÓĮÒ ÃÅÎÔÒÁÌȟ ÍÁÉÓ ÌÁ ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÐÒÉÓÅ ÅÎ ÃÏÍÐÔÅ ÄÅ Ì΄ïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ɉÌÅÓ ÄÅÒÎÉÅÒÓ 
ÖÏÔÅÓ ÄÕ #%'-Ô Û ÓÏÎ !' ÄÅ ÊÁÎÖÉÅÒ ΨΦΧήȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔɊ ÎÏÕÓ ÏÂÌÉÇÅ Û ÅÎ ÒÅÃÏÎÓÉÄïÒÅÒ ÌÅÓ ÃÏÎÔÏÕÒÓȢ .ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÈÝÔÅ Ä΄ÅÎ ÐÁÒÌÅÒ 
ÁÖÅÃ ÖÏÕÓȟ ÁÄÈïÒÅÎÔÓ ÒïÕÎÉÓ ÐÏÕÒ ÎÏÔÒÅ !ÓÓÅÍÂÌïÅ 'ïÎïÒÁÌÅȢ .ÏÕÓ ÒÅÓÔÏÎÓ ÍÏÂÉÌÉÓïÓȟ ÐÒðÔÓ Û ÐÏÕÒÓÕÉÖÒÅ ÏÕ Û ÒÅÎÏÕÖÅÌÅÒ ÎÏÔÒÅ 
ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÂïÎïÖÏÌÅ ÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÕ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȢ  
 

%Ô ÐÕÉÓȟ ȢȢȢ 
$ÁÎÓ ÕÎ ÏÒÄÒÅ ÐÅÕÔ-ðÔÒÅ ÎÏÎ ÃÈÒÏÎÏÌÏÇÉÑÕÅ ÅÔ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÔÏÔÁÌÅÍÅÎÔ ÎÏÎ ÅØÈÁÕÓÔÉÖÅ ȢȢȢ 

Ý ,Á #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅÓ .ÏÕÖÅÁÕØ !ÄÈïÒÅÎÔÓ ɉ#.!Ɋ  ÁÎÎÏÎÃÅ ÑÕ΄ÅÌÌÅ Á ÄïÃÉÄï ÄÅ ÓÕÓÐÅÎÄÒÅ ÓÅÓ ÖÉÓÉÔÅÓ ÁÕØ ïÃÏÌÅÓȟ ÄÁÎÓ Ì΄ÁÔÔÅÎÔÅ 
ÄÕ ÒÁÓÓÅÍÂÌÅÍÅÎÔȢȢȢ 

Ý ,Å #ÏÍÉÔï ÄÅ ÌÅÃÔÕÒÅ ÄÅ ÌÁ ÒÅÖÕÅ 'ÅÓÔÁÌÔ ÁÎÎÏÎÃÅ ÑÕ΄ÉÌ Á ÄïÃÉÄï ÄÅ ÓÕÓÐÅÎÄÒÅ ÓÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ Û ÌÁ ÐÁÒÕÔÉÏÎ ÄÕ ÎЊ ÄÅ ÄïÃÅÍÂÒÅ 
ΨΦΧήȟ ÄÁÎÓ Ì΄ÁÔÔÅÎÔÅ ÄÕ ÒÁÓÓÅÍÂÌÅÍÅÎÔȢȢȢ ɉÕÎ ÎÕÍïÒÏ ÍÅÔ ÐÏÕÒÔÁÎÔ ÐÌÕÓ Ä΄ÕÎ ÁÎ Û ÓÏÒÔÉÒɊ 

Ý ,Á #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ -ÉØÔÅ 2ÅÃÈÅÒÃÈÅ ÅØÐÌÉÑÕÅ ÑÕÅ ÓÅÓ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒÓ ÓÏÎÔ ÄïÓÏÒÍÁÉÓ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅ 
ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÄÅ ÌÁ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ 3&'Ⱦ#%'-Ô ÅÔ ÑÕ΄ÅÌÌÅ ÅÎÖÉÓÁÇÅ ÌÁ ÆÁÂÒÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅ ǨÙÅÒÓ ÐÏÕÒ ÏÐÔÉÍÉÓÅÒ ÓÁ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȢȢȢ 

Ý *Å ÎÅ ÓÁÉÓ ÐÌÕÓ ÃÅ ÑÕ΄Á ÄÉÔ ÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ -ÉØÔÅ -ÅÄÉÁ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÃÅ ÊÏÕÒ-ÌÛȠ ÃÅ ÑÕÅ ÊÅ ÓÁÉÓȟ Ã΄ÅÓÔ 
ÑÕ΄ÅÌÌÅ Î΄Á ÐÁÓ ÃÏÍÍÕÎÉÑÕï ÌÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ Ì΄ïÖîÎÅÍÅÎÔ ÁÃÔÕÅÌ ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÄÅ ÌÁ 
ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȟ ÍÁÌÇÒï ÎÏÔÒÅ ÄÅÍÁÎÄÅ ÅÔ ÌÁ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÄÅÐÕÉÓ ÐÌÕÓ Ä΄ÕÎ ÍÏÉÓȢ  

Ý ,Á ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔÅ ÄÅ ÌÁ 3&' ÁÕÐÒîÓ ÄÅ Ì΄%ÕÒÏÐÅÁÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 'ÅÓÔÁÌÔ-4ÈÅÒÁÐÙ ÄïÃÌÁÒÅ ÄÁÎÓ ÕÎÅ ÍÉÓÅ 
ÅÎ ÓÃîÎÅ ÔÈïÝÔÒÁÌÉÓïÅ ÑÕ΄ÅÌÌÅ ÄïÍÉÓÓÉÏÎÎÅ ÄÅ ÓÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÓȟ Î΄ÁÙÁÎÔ ÐÁÓ ÒïÕÓÓÉ Û ïÔÁÂÌÉÒ ÌÁ ÃÏÎǢÁÎÃÅ ÁÖÅÃ ÃÅ 
#!ȟ ÑÕ΄ÅÌÌÅ ÁÃÃÕÓÅ ÄÅ ÖÏÕÌÏÉÒ ÓÁÂÏÔÅÒ ÌÅ ÌÏÎÇ ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅ ÃÏ-ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ Ä΄ÕÎÅ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÃÏÍÍÕÎÅ 
3&'-#%'-Ô Û Ì΄%!'4 ÅÎ ÎÏÕÓ ÐÒðÔÁÎÔ ÄÅÓ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÓ ÑÕÉ Î΄ÏÎÔ ÊÁÍÁÉÓ ïÔï ÏǣÃÉÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄïÃÉÄïÅÓȢ  

Ý &ÁÃÅ Û ÎÏÓ ÄïÎïÇÁÔÉÏÎÓȟ ÕÎÅ ÁÎÃÉÅÎÎÅ ÓÅÃÒïÔÁÉÒÅ ÇïÎïÒÁÌÅ ÐÒÅÎÄ ÌÁ ÐÁÒÏÌÅȡ ΅ÐÕÉÓÑÕÅ ÔÕ ÒÏÍÐÔÓ ÌÁ 
ÃÏÎǢÄÅÎÔÉÁÌÉÔï ÄÅÓ ïÃÈÁÎÇÅÓ ÅÎ ÒïÕÎÉÏÎ ÄÅ #!ȟ ÊÅ ÌÅ ÆÁÉÓ ÁÕÓÓÉ΅ ÅÔ ÐÒÅÎÄ ÌÅ ÐÁÒÔÉ ÄÅ ÌÁ ΅ÖÉÃÔÉÍÅ΅Ȣ 

Ý 5ÎÅ ïÌÕÅ ÄÅ Ì΄)ÎÓÔÁÎÃÅ ÄÅ 4ÉÔÕÌÁÒÉÓÁÔÉÏÎ ɉÑÕÉ ÎÅ Ó΄ÅÓÔ ÐÁÓ ÁÎÎÏÎÃïÅ Û Ì΄!' ÅÔ Ó΄ÏǟÕÓÑÕÅȟ ÑÕÁÎÄ ÅÌÌÅ ÁÒÒÉÖÅȟ 
ÑÕÅ ÊÅ ÌÕÉ ÄÅÍÁÎÄÅ ÄÅ ÒïÇÌÅÒ ÓÁ ÃÏÔÉÓÁÔÉÏÎ ΨΦΧή ÐÏÕÒ ÐÏÕÖÏÉÒ ÖÏÔÅÒ Û Ì΄!'Ɋ Ó΄ÉÎÄÉÇÎÅȟ ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÈÅÕÒÅÓ ÐÌÕÓ 
ÔÁÒÄȟ ÑÕÅ ÌÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒÓ ÁÃÔÕÅÌÓ ɉÎÏÕÓ ÎÅ ÓÏÍÍÅÓ ÐÌÕÓ ÑÕÅ ή Û ÃÅ ÊÏÕÒȟ ÄÏÎÔ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ ÕÎ ÔÉÔÕÌÁÉÒÅɊ 
Î΄ÁÉÅÎÔ ÐÁÓȟ ΅ÃÏÍÍÅ ÉÌÓ Ì΄ÁÖÁÉÅÎÔ ÐÏÕÒÔÁÎÔ ÐÒÏÍÉÓ΅ȟ ÄÉÔ-ÅÌÌÅȟ ÄïÂÕÔï ÌÅ ÐÒÏÃÅÓÓÕÓ ÄÅ ÔÉÔÕÌÁÒÉÓÁÔÉÏÎ ÃÅÔÔÅ 
ÁÎÎïÅȢ %ÌÌÅ Ó΄ÉÎÔÅÒÒÏÇÅ ÓÕÒ ÌÅÕÒ ÒïÅÌ ÉÎÔïÒðÔ ÐÏÕÒ ÌÁ ÄïÍÁÒÃÈÅȟ ÅÔ Ó΄ÉÎÑÕÉîÔÅ Ä΄ÕÎÅ ÐÒÉÓÅ ÄÅ ÐÏÕÖÏÉÒ ÄÅÓ 
!ÓÓÏÃÉïÓ ÓÕÒ ÌÅ #!Ȣ %ÌÌÅ ÒÁÐÐÅÌÌÅ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÅÎ ÃÏÎÔÒÁÄÉÃÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÎÏÓ ÐÒÏÐÒÅÓ ÔÅØÔÅÓ ÅÎ ïÌÉÓÁÎÔ 
ÄÅÐÕÉÓ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÁÎÎïÅÓ ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÐÌÕÓ Ä΄!ÓÓÏÃÉïÓ ÑÕÅ ÄÅ 4ÉÔÕÌÁÉÒÅÓ ÁÕ #ÏÎÓÅÉÌ Ä΄!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ 

Ý ,ÅÓ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÁÎÔÓ Ä΄(ÏÒÉÚÏÎΧή ÄÉÓÅÎÔ ÒÅÇÒÅÔÔÅÒ ÑÕÅ ÌÅÕÒÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÁÉÅÎÔ ïÔï ÉÎÓÕǣÓÁÍÍÅÎÔ ÄÉǟÕÓïÅÓ ÁÕØ ÁÄÈïÒÅÎÔÓ 
ÐÁÒ ÌÅ 3ÅÃÒïÔÁÒÉÁÔ 'ïÎïÒÁÌȢ 0ÏÕÒÔÁÎÔȟ ÉÎÔÅÒÐÅÌïÓȟ ÉÌÓ ÎÅ ÐÅÕÖÅÎÔ ÃÏÎÃÒîÔÅÍÅÎÔ ÎÏÍÍÅÒ ÕÎ ÓÅÕÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÎÏÎ ÔÒÁÎÓÍÉÓȢ 

Ý /Î ÉÎÓÉÓÔÅ ÐÏÕÒ ÑÕ΄ÉÌ ÓÏÉÔ ÖÏÔï ÑÕ΄ÕÎÅ ÄÅÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÕ ÐÒÏÃÈÁÉÎ #! ÓÅÒÁ ΅ÄÅ ÔÒÁÎÓÍÅÔÔÒÅ ÌÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ Û ÔÏÕÓ΅ ÓÁÎÓ 
ÖÏÕÌÏÉÒ ÐÒïÃÉÓÅÒ ÎÉ ÄÅ ÑÕÅÌÌÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÐÁÒÌÅȟ ÎÉ ÑÕÉ ÅÓÔ ΅ÔÏÕÓ΅Ȣ 

Ý 0ÏÕÒ ÖÏÔÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔ Ω ÐÁÒÍÉ ÌÁ ÂÏÎÎÅ ÔÒÅÎÔÁÉÎÅ ÄÅ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÅÓ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓȾÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ÄÅ ÌÁ 3&' ÓÅ ÓÏÎÔ 
ÄïÐÌÁÃïÓ ÅÎ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ΨΦΧέ ÐÏÕÒ ÎÏÔÒÅ *ÏÕÒÎïÅ 0ÏÌÉÔÉÑÕÅ ÁÎÎÕÅÌÌÅ Û ÌÁÑÕÅÌÌÅ ÔÏÕÓ ÓÏÎÔ ÐÏÕÒÔÁÎÔ ÓÙÓÔïÍÁÔÉÑÕÅÍÅÎÔ 
ÃÏÎÖÉïÓȢ #ÅÕØ ÑÕÉ ïÔÁÉÅÎÔ ÌÛ Î΄ÏÎÔ ÐÁÓ ÐÕ Ù ÃÏÎÓÁÃÒÅÒ ÌÅÕÒ ÊÏÕÒÎïÅ ÅÎÔÉîÒÅȢȢȢ 

.ÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÁÂÁÓÏÕÒÄÉÓȢ 3ÉÄïÒïÓȢ #ÅÕØ ÑÕÉ ÏÎÔ Ì΄ïÎÅÒÇÉÅ ÄÅ ÐÁÒÌÅÒȟ ÐÁÒÍÉ ÎÏÕÓȟ ÎÅ ÔÒÏÕÖÅÎÔ ÐÁÓ ÆÏÒÃïÍÅÎÔ ÌÅÓ ÍÏÔÓȟ ÓÏÎÔ 
ÐÁÒÆÏÉÓ ÍÁÌÁÄÒÏÉÔÓȟ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÆÕÓÉÏÎ ïÍÅÒÇÅȢȢȢ .ÏÕÓ ÓÏÍÍÅÓ ÓÏÎÎïÓȟ ÉÎÃÁÐÁÂÌÅÓ Ä΄ÅØÐÏÓÅÒ ÎÏÓ ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÖÕÅȟ ÎÏÓ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÓ 
ÐÏÕÒ Ì΄ÁÖÅÎÉÒȟ ÅÔ ÌÅÓ ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÖÉÇÉÌÁÎÃÅ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÉÄÅÎÔÉǢïÓȢ 

,Á ÐÌÕÐÁÒÔ ÄÅ ÃÅÓ ÐÒÏÐÏÓ ÎÅ ÎÏÕÓ ÏÎÔ ÐÁÓ ïÔï ÔÒÁÎÓÍÉÓ ÅÎ ÁÍÏÎÔ ÎÉ Î΄ÏÎÔ ïÔï ÄÉÓÃÕÔïÓȾÄïÃÉÄïÓ ÁÖÅÃ ÎÏÕÓȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒÓȢ )ÌÓ 
ÎÏÕÓ ÓÏÎÔ ÉÍÐÏÓïÓȟ ÉÃÉȟ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÔȟ ÅÎ  !'Ȣ 0ÌÕÓÉÅÕÒÓ Ä΄ÅÎÔÒÅ ÅÕØ ÒÅÌîÖÅÎÔ ÐÕÒÅÍÅÎÔ ÅÔ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÄÕ ÐÒÏÃîÓ Ä΄ÉÎÔÅÎÔÉÏÎȟ 
Ä΄ÁÕÔÒÅÓ ÓÏÎÔ ÓÅÌÏÎ ÍÏÉ ÃÁÒÒïÍÅÎÔ ÍÅÎÓÏÎÇÅÒÓȢ 

*Å ÓÕÉÓ ÔÒÉÓÔÅȟ ÊÅ ÓÕÉÓ ÅÎ ÃÏÌîÒÅȟ ÅÔ ÊÅ ÓÕÉÓ ÓÕÒÔÏÕÔ ÉÎÑÕÉîÔÅ ÐÏÕÒ Ì΄ÁÖÅÎÉÒ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȢ 

.ÏÕÓ ÎÅ ÐÏÕÖÏÎÓ ÐÁÓȟ Û ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÕÎÓ ÓÅÕÌÅÍÅÎÔȟ ÐÏÒÔÅÒ ÌÁ ÃÈÁÒÇÅ ÄÅÓ ÁÍÂÉÔÉÏÎÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÓȟ ÓÕÒÔÏÕÔ ÓÉ ÌÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÃÅÎÓïÅÓ 
ÎÏÕÓ ÁÐÐÏÒÔÅÒ ÄÕ ÓÏÕÔÉÅÎ ÄÁÎÓ Ì΄ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȟ ÁÕ ÃÏÎÔÒÁÉÒÅȟ ÎÏÕÓ ÌÁÎÃÅÎÔ ÄÅÓ ÃÏÕÔÅÁÕØ ÄÁÎÓ ÌÅ ÄÏÓȢ *Å ÖÏÉÓ ÑÕÅ ÍÅÓ ÃÏÌÌîÇÕÅÓȟ 
ÄÅÖÅÎÕÓ ÐÏÕÒ ÃÅÒÔÁÉÎÓȟ ÁÕ ǢÌ ÄÅ ÎÏÓ ÈÅÕÒÅÓȾÊÏÕÒÓȾÓÅÍÁÉÎÅÓȾÍÏÉÓȾÁÎÎïÅÓ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÅÎ ÃÏÍÍÕÎȟ ÄÅÓ ÁÍÉÓȟ ÏÎÔ ÁÕÓÓÉ ÐÒÉÓ ÕÎ 

(Suite page 7) 
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/ƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ǎǳōƧŜŎǝŦ Ŝǘ ƴƻƴ ƻŶŎƛŜƭ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Ŝǘ !D ŘŜ ƭŀ {CD ŘŜǎ мт-муκлоκнлму 
όWŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ŘŞōŀǘǎ Řǳ мс ƳŀǊǎύ 

wŞŘƛƎŞ ǇŀǊ ¢ƘƛŜǊǊȅ aŜǊƭŜΣ ǉǳƛ ŀƛƳŜ ƭŜǎ ζ ǘǊŀŎŜǎ ηΣ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŀƛǘ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘƻƳƳŀƎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ŎƘŀŎǳƴ  
ƴŜ ǎƻƛǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ŎŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƎŜǎǘŀƭǝǎǘŜΦ  
[Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ κ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ǎŜǊŀ ŘŞŎƛŘŞ ǇŀǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ /! ŘŜ ƭŀ {CDΣ  
ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ŘŜ Ƴƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ζ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊ η ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǇŀǎǎŞ κ ǎŜ ǇŀǎǎŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΦ 

[Ŝǎ о ǇŀǊǝŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ƭƛǊŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǳƴŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 

¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ǇŀǊǝŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŜ Ŝǘ ŦƻƴŘ ŦƻǊǘ ŘƛǎǝƴŎǘǎΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ŀǇǊŝǎ ŎƻǳǇ ƳŜ ǎŜƳōƭŜƴǘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŬƎǳǊŜ 
ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ ƳŀƭƎǊŞ ƻǳ ƎǊŃŎŜ Ł ǎŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ Υ  
¶ {ŀƳŜŘƛ ƳŀǝƴΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ DŀǳƭŜƧŀŎ ǎǳǊ ƭΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ 
ŀǾŜŎ ƴƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜǎ 

¶ {ŀƳŜŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ǇƭƻƴƎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴǎ κ 
ƳŀƭŜƴǘŜƴŘǳǎ κ ƳŀƭŀŘǊŜǎǎŜǎ όƻǳƛΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ Ŝƴ ǎƻƴǘ ŎŀǇŀōƭŜǎ ΗύΣ Ŝǘ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ Ł 
ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ōǳǘ Ł ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ 

¶ 5ƛƳŀƴŎƘŜ ƳŀǝƴΣ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǾƻȅŀƎŜ ŀǳ Ǉŀȅǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ Ŝǘ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ κ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǘŀƭǘ-ǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 

¶ 5ƛƳŀƴŎƘŜ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ ǊŜǎǘŜǊ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŀ Ŧŀœƻƴ Řƻƴǘ ŎŜǎ н ƻǳ о ƧƻǳǊǎ 
ƭŜǎ ƻƴǘ ǊŜƳǳŞǎ κ ƛƴǘŜǊǇŜƭŞǎ κ ǊŀǎǎǳǊŞǎ κ ƴƻǳǊǊƛǎ όƴƻƴ ŜȄŎƭǳǎƛŦύΦ 

±Φ 5Ŝ DŀǳƭŜƧŀŎ 

5Ŝǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ ŎƭƛƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƭƻƴƎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ тл 
ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ Ł ±ŘD ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ŎǊƛǝǉǳŜ Ŝǘ όŘŜ Ƴƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜύ ƴƻƴ ŘƻƎƳŀǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ όŜǘ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞύ 
ŘŜǎ Ŧŀƛǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄύ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜƴŝǎŜ ŘŜǎ ζ ǘǊƻǳōƭŜǎ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎƻƘŞǊŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ǘƘŞƻǊƛŜǎ όƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜύΦ ǾƻƛǊ ǿǿǿΦǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ-ŎƭƛƴƛǉǳŜΦƻǊƎ  
¢ƻǳǘ Ŝƴ ŘŞƳƻƴǘǊŀƴǘ ǳƴŜ ŬƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻǘƘŞǊŀǇƛŜΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ DŜǎǘŀƭǘ-ǘƘŞǊŀǇƛŜΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 
ƛƴŎƛǘŞǎ Ł Υ 
¶ ƴŜ Ǉŀǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŜǊ Ł ƻǳǘǊŀƴŎŜΣ ǘŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ǊŀƳŜƴŜǊ ŀǳ ζ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ η 
¶ ƴƻǳǎ ŘƻǘŜǊ ŘΩǳƴŜ ǘƘŞƻǊƛŜ Řǳ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀƴŀƭȅǎŜǊ όŜǘ ŀǾŀƴǘ ŎŜƭŀΣ ǎŀǾƻƛǊ ŜƴǘŜƴŘǊŜύ ŎŜ ǉǳƛ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ǎǳƧŜǘ 
ŎƻƴŬƎǳǊŜ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǎ κ ǊƾƭŜǎ κ ŀũŜŎǘǎ Řƻƴǘ ƛƭ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǇƻǊǘŜǳǊΦ 

{ŀƴǎ ǊƛŜƴ ǊŜǝǊŜǊ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƳŜ ǎŜƳōƭŜ-ǘ-ƛƭΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ζ ƭǳƴŜǧŜǎ ηΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŜƳōƭŀƛŜƴǘ 
ŘǳōƛǘŀǝŦǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜ ŘΩŀǾƻƛǊ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řǳ ŎƭƛŜƴǘΦ 5ƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ƭŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘΩǳƴ ŜȄǇƻǎŞ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊǘ ǊƛŎƘŜǎ όǾƻƛǊ ƭŀ ǊƛŎƘŜ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ±ŘDΣ Ł ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǇŀǊ ζ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƳŀƭŀŘŜ ŘŜ ƭŀ 
ƎŜǎǝƻƴ η ΚύΦ 
vǳŜƭǉǳŜǎ ƳƛŜǧŜǎΣ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƛƴŎƛǘŜǊ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ǊŀǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ Υ 
¶ /ƻƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊǊŀƛǎ-ƧŜ ǇŀǊƭŜǊ Ł Ƴƻƴ Ǉǎȅ ŘŜ ƭŀ ƘƻƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŝǊŜΣ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ŦŜǳǘǊŞ Ŝǘ ƭǳȄǳŜǳȄ Κ 
¶ /ƻƳƳŜƴǘ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ ŘŜ ζ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ η Ł ζ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ηΣ Ŝƴ ǇŜǊŘŀƴǘ ŀǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ƭŜǎ 
ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŬƴŀƭƛǘŞǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŀǊŀŘƛƎƳŜǎ ƳŀƴŀƎŞǊƛŀǳȄ 
ǉǳƛ ƛƳǇŀŎǘŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩŞŘǳŎŀǝŦΣ ƭŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 

(Suite page 8) 

ÃÏÕÐȟ ÅÔ ÑÕÅ ÖÒÁÉÓÅÍÂÌÁÂÌÅÍÅÎÔ ÉÌÓ ÖÉÖÅÎÔ ÑÕÅÌÑÕÅ ÃÈÏÓÅ Ä΄ÁÕÓÓÉ ÄÕÒ ÑÕÅ ÍÏÉȢ *Å ÄïÃÉÄÅ ÄÅ ÄïÍÉÓÓÉÏÎÎÅÒ ÐÏÕÒ ÍÅ ÐÒïÓÅÒÖÅÒȢ  
! Ì΄ÅØÃÅÐÔÉÏÎ Ä΄ÕÎÅ ÓÅÕÌÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÒÉÃÅ ɉÌÁ ÐÌÕÓ ÒïÃÅÍÍÅÎÔ ïÌÕÅɊȟ ÎÏÕÓ ÆÁÉÓÏÎÓ ÔÏÕÓ ÄÅ ÍðÍÅ ÃÅ ÊÏÕÒ-ÌÛȢ   

6ÏÕÓ ÄÉÒÅ ÔÏÕÔ ÃÅÌÁȟ Ã΄ÅÓÔ ÓÁÎÓ ÄÏÕÔÅ ÄïÓÁÇÒïÁÂÌÅ Û ÒÅÃÅÖÏÉÒȟ ÃÅÌÁ ÄÏÎÎÅ ÕÎ ÇÏĮÔ ÁÍÅÒ ÅÔ ÐÏÕÒÒÁÉÔ ÖÏÕÓ ÆÁÉÒÅ ÆÕÉÒȟ ÁÌÏÒÓ ÑÕÅ ÎÏÕÓ 
ÁÖÏÎÓ ÔÁÎÔ ÂÅÓÏÉÎ ÄÅ ÐÌÕÓ ÄÅ ÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ Ȧ %Ô ÐÕÉÓȟ Ã΄ÅÓÔ ÐÒÅÎÄÒÅ ÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÐÏÌïÍÉÑÕÅȠ ÂÉÅÎ ÓĮÒ ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÁÕÒÏÎÔ ÖïÃÕ ÌÁ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÄÅ ÆÁëÏÎ ÂÉÅÎ ÄÉǟïÒÅÎÔÅȢȢȢ !ÐÒîÓ ÂÅÁÕÃÏÕÐ Ä΄ÈïÓÉÔÁÔÉÏÎÓȟ ÊÅ ÃÈÏÉÓÉÓ ÄÅ ÖÏÕÓ ÌÉÖÒÅÒ ÍÏÎ ÐÏÉÎÔ ÄÅ ÖÕÅ ÃÁÒ ÊÅ ÎÅ ÃÒÏÉÓ ÐÁÓ 
ÑÕÅ ÃÅÔÔÅ ÆÁëÏÎ ÄÅ ÆÁÉÒÅ ÓÏÉÔ ǢÎÁÌÅÍÅÎÔ ÕÎÅ ÎÏÕÖÅÁÕÔï ÎÉ ÑÕ΄ÅÌÌÅ ÎÏÕÓ ÁÉÔ ïÔï ÓÐïÃÉǢÑÕÅȢ *Å ÃÒÏÉÓ ÍðÍÅ ÑÕ΄ÅÌÌÅ Á ÐÅÕÔ-ðÔÒÅ ÄïÊÛ 
ÕÓï ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ #! ÁÖÁÎÔ ÎÏÕÓȢȢȢ -ÁÉÓ ÃÏÍÍÅ ÒÉÅÎ Î΄ÅÎ ÅÓÔ ÄÉÔ ÅÎ ÇïÎïÒÁÌȟ ȢȢȢ ÌÅÓ #! ÐÁÓÓÅÎÔȟ ÃÅ ÐÒÏÂÌîÍÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÌ ÒÅÓÔÅȢ !ÕÓÓÉȟ ÊÅ 
ÎÏÕÓ ÉÎÖÉÔÅ Û ÂÉÅÎ ÒïǨïÃÈÉÒ ÁÕØ ÒîÇÌÅÓ ÄÅ ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÆȢ %ÌÌÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ðÔÒÅ ÁÄÁÐÔïÅÓ ÁÕØ ÂÕÔÓ ÑÕÅ ÎÏÕÓ ÐÏÕÒÓÕÉÖÏÎÓȠ 
ÅÔ ÎÏÎ Ì΄ÉÎÖÅÒÓÅȢ 0ÏÕÒ ÑÕÏÉ ÓÏÕÈÁÉÔÏÎÓ-ÎÏÕÓ ÎÏÕÓ ÁÓÓÏÃÉÅÒ ȩ 0ÏÕÒ ÑÕÏÉ ÆÁÉÒÅ ȩ 1ÕÅÌÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÍÅÎÅÒ ȩ 1ÕÅÌÌÅÓ ÆÏÎÃÔÉÏÎÓ ÁÓÓÕÒÅÒ ȩ 
$Å ÃÅÌÁ ÄïÃÏÕÌÅÒÁ ÌÅ ÍÏÄÅ ÄÅ ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅȢ 0ÁÓ Ì΄ÉÎÖÅÒÓÅȢ 

6ïÒÏÎÉÑÕÅ -ÁÒÃÈÁÎÄȟ ÅÎÇÁÇïÅ ÄÁÎÓ ÌÅ #ÏÎÓÅÉÌ Ä΄!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ 3ÏÃÉïÔï &ÒÁÎëÁÉÓÅ ÄÅ 'ÅÓÔÁÌÔ ÄÅÐÕÉÓ ÍÁÒÓ ΨΦΧΪ ÄÁÎÓ ÄÅÓ 
ÆÏÎÃÔÉÏÎÓ ÄÅ 3ÅÃÒïÔÁÒÉÁÔ 'ïÎïÒÁÌȟ Á ÄïÍÉÓÓÉÏÎÎï ÌÅ Χέ ÍÁÒÓ ΨΦΧήȢ 
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¶ /ΩŜǎǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ŀũŜŎǘǎΣ ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ώŜƴ ŜȄǇƭƻǊŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ 
ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ǇǊƻǾƻǉǳŜƴǘϐ 

¶ [ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ǎŜ ŘŞǘǊǳƛǊŜ ǇŀǊ ǎŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 
¶ фл҈ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ κ ǇŀǝŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΣ ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘŜ ǘƘŞƻǊƛŜǎ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ 
ǾŞŎǳΣ ŘΩƻǴ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ hƴ ŘŜǾƛŜƴǘ ǎǳƧŜǘ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŎƻƳǇǊƛǎ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΦ 

¶ [Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ζ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ōƛƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ηΣ ŀǳ ƳşƳŜ ǝǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘƻƛȄ Řǳ 
ǇǊŞƴƻƳΣ Ŝǘ ǉǳƛ Ǿŀ ŎƻƴŬƎǳǊŜǊ ƭŜ ǇŀǝŜƴǘ Ŝǘ ǘƻǳǘ ǎƻƴ ǎȅǎǘŝƳŜ όŦŀƳƛƭƭŜΧύΦ LŘŜƳ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳŀǊǉǳŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŎƻƳƳŜ 
ζ 5ƧƛƘŀŘƛǎǘŜ ηΣ ǉǳƛ ƳŀǊǉǳŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ƳŝǊŜǎΣ ƭŜǎ ŦǊŝǊŜǎΣ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ Ǿǳǎ ǉǳΩŁ ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǘ ŞƭŞƳŜƴǘΦ 

¶ [ƛǊŜ !ƴƴƛŜ 9Ǌƴŀǳƭǘ ŀǾŀƴǘ .ƻǳǊŘƛŜǳ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ƘŀƛƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 
¶ wƛŎƘŀǊŘ {ŜƴƴŜǘ Řŀƴǎ ζ [ŀ ǘȅǊŀƴƛŜ ŘŜ ƭΩƛƴǝƳƛǘŞ η Υ ζ ƭŜ Ƴƻƛ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǎƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦŀǊŘŜŀǳ η  
b. Υ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ±ŘD ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ȅƻǳǘǳōŜΣ ƧΩŀƛ ǊŜǇŞǊŞ Υ 
[Ŝǎ wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Řǳ /LwCLt ό/ŜƴǘǊŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ CƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘϥLƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝƴ tǎȅŎƘƻǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜύ !ƴȄƛŞǘŞǎ Ŝǘ 
ϦŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜ ǇŀǊŀŘƻȄŀƴǘϦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ¢ǘпǿb··{5Ǝу  
9ǘ ǎǳǊ 5ŀƛƭȅƳƻǝƻƴ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŀƛƭȅƳƻǝƻƴΦŎƻƳ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ±ŘD 

ҌƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŜǎŀǘŜƭƛŜǊǎŘŜǊŜƴƴŜǎΦŦǊκƭŜǎ-ŜŘƛǝƻƴǎκƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘκƭŜ-ōƭƻƎκŜƴǘǊŜǝŜƴ-ǾƛƴŎŜƴǘ-ŘŜ-ƎŀǳƭŜƧŀŎ-Ŝǘ-ƳŀǳǊƛȊƛƻ-ƭŀȊȊŀǊƻǘƻ  

±ƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎ 

!ǳ ǇƭǳǊƛŜƭΣ ŎŀǊ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǎǎƛǎǘŞ Ł ƭŀ ŎƻƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŘƛŶŎƛƭŜ ŜƴǘǊŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǘǊƻƛǎ ǾƻƛǊŜ ǉǳŀǘǊŜ ζ ǎŎŝƴŜǎ η Řƻƴǘ ƭΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ƴŜ Ǿŀ 
Ǉŀǎ ŘŜ ǎƻƛΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇǊƻǾƻǉǳŞ ŘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǎŜƳōƭŜ-ǘ-ƛƭΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ 
ǇƻǊǘŞŜǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎΦ 
{ŎŝƴŜ м Υ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ζ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ η ǉǳƛ ŀ όōƛŜƴύ Ŧŀƛǘ ζ ǘƻǳǊƴŜǊ ƭŀ ōƻǳǝǉǳŜ ηΣ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǾƛǎƛōƭŜ Ŝǘ 
ǳǝƭŜΣ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǆǳǊ /9D-ǘ  Υ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄΣ /ƻƴƎǊŝǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŎŜǧŜ 
ǇƭŞƴƛŝǊŜΧ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǎŜ Ǉƭŀƛƴǘ ŘΩşǘǊŜ ζ ŘŞǇƻǎǎŞŘŞ η ŘΩǳƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ κ ŘΩǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƳƛȄǘŜǎΦ 
{ŎŝƴŜ н Υ ƭŜǎŘƛǘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŀǾŀƴŎŜǊ ǳƴ ƎǊƻǎ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƘŀŎǳƴŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ζ ŎƘŀƳǇ ηΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƳƛȄǘŜǎ {CD ς /9D-ǘ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ζ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ η όƘǧǇΥκκƎŜǎǘŀƭǘ-ǘƘŜǊŀǇƛŜΦƻǊƎύ Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜ ǇƭŀƛƎƴŜƴǘ ŘŜ ƴΩŀǾƻƛǊ Ǉŀǎ ŞǘŞ 
ŜƴǘŜƴŘǳŜǎ κ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ κ ǳǝƭƛǎŞŜǎ Κ ǇŀǊ ƭŜ /! Υ 

¶ !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ  
¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ό9!D¢Σ 9!tΧύ 
¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ όCCнtΧύ 
¶ wŜŎƘŜǊŎƘŜ όǾƻƛǊ ǿǿǿΦƎŜǎǘŀƭǘ-ǊŜǎŜŀǊŎƘΦŎƻƳΣ ǾƛŘŞƻǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł ǘƻǳǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎύ 
¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ όŁ ƭΩǆǳǾǊŜ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƎŜ ǿƛƪƛǇŜŘƛŀ DŜǎǘŀƭǘύ 
¶ 9ǘƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŞƻƴǘƻƭƻƎƛŜ 
¶ [ƛŜƴǎ ŀǾŜŎ κ ŜƴǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ όt/Dwύ 
¶ ¢ƛǘǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ wŜǾǳŜ όŘŜǳȄ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƴƻƴ ƳƛȄǘŜǎ Ł ŎŜ ƧƻǳǊύ 
¶ 9ǘ ƧΩŜƴ ƻǳōƭƛŜ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ 
[ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ƻǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!DΣ Ƴŀƛǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ƳƻǊŀƭ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ Ǿƻǳƭǳ ς ǎƛ 
ƧΩŀƛ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊƛǎ ς ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ŀƭƭŞƎŞ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎΦ 
{ŎŝƴŜ о Υ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ƛƴŦƻǊƳŜƭ ζ Ƴŀƛǎƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ η ŘŜǾŜƴǳ ζ Ƴŀƛǎƻƴ ƴƻǳǾŜƭƭŜ η ŘŜǎǝƴŞ Ł ōŃǝǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀǝƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǳƴƛǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ DŜǎǘŀƭǘ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎΣ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŘŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǘƘŞǊŀǇƛŜ ŜǘŎΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ {CD-/9D-ǘ Ł 
.ƻǊŘŜŀǳȄΦ 
/Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ƻǳǾŜǊǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŘŞōŀǘǎ όǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Řǳ ǾƻƭŜǘ 
ζ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƛōƭŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴύ Υ ƘǧǇΥκκƳŀƛǎƻƴ-ŎƻƳƳǳƴŜΦŦƻǊǳƳŀŎǝŦΦŎƻƳκ  

5Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ǘƻǳǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ǾƛǾŜ ǾƻƛȄ Υ b!b¢9{ нр a!w{Σ .w¦·9[[9{Υ мр !±wL[Σ  
t!wL{ Υ нн !±wL[Σ thL¢L9w{Υ нл a!LΣ a!w{9L[[9Υ нп W¦Lb 
{ŎŝƴŜ п ζ ƘƻǊǎ {CD η Ƴŀƛǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ł ŎŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Υ ƭŜ /9D-ǘΣ /ƻƭƭŝƎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ DŜǎǘŀƭǘ-ǘƘŞǊŀǇƛŜΣ ŎǊŞŞ 
Ŝƴ мффс ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǎŎƛǎǎƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ {CD ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜΦ {ŎŝƴŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇǊƛǘǎΣ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ζ Ƴŀƛǎƻƴ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ η ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƾǘŞΦ bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǉǳΩşǘǊŜ ǘŞƳƻƛƴǎ ŘΩǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇŀǊŀŘƻȄŀƭŜ Υ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇƭŞƴƛŝǊŜ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜΣ ǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ Şǘŀƛǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ǳƴŜ Ƴƻǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŀŎǝǾŜ ŀǾŜŎ ƭŀ {CDΣ 
Ƴŀƛǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴΩŀ Ǿƻǳƭǳ ǎŜ ǇƻǊǘŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ǇƻǳǊ ǳƴ /! ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ [Ŝ /! ŀŎǘǳŜƭ Řǳ /9D-ǘ ƴŜ ǎŜ ǎŜƴǘ ŘƻƴŎ 
Ǉŀǎ ƳŀƴŘŀǘŞ ǇƻǳǊ ǎΩȅ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊΦ Lƭ ǎŜƳōƭŜ ƳşƳŜ ŀƭƭŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎŜ ŘŞǎŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ 

aŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ κ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŘŞŎƛŘŞ ζ ǳƴƛƭŀǘŞǊŀƭŜƳŜƴǘ η ŘŜ ǎǳǎǇŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŝƴ нлмуΣ ŘƛǎŜƴǘ-ƛƭǎΦ {ΩŀƎƛǘ-ƛƭ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ōǊǳƭŞŜ ǇƻǳǊ ŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Κ 
[Ŝ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ ƳƻƴǘǊŜ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǎǳǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ ƭƻƴƎΦ 

(Suite de la page 7) 

(Suite page 9) 

https://www.youtube.com/watch?v=Tt4wNXXSDg8
https://www.dailymotion.com
http://www.lesateliersderennes.fr/les-editions/incorporated/le-blog/entretien-vincent-de-gaulejac-et-maurizio-lazzaroto
http://gestalt-therapie.org
http://www.gestalt-research.com
http://maison-commune.forumactif.com/
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[ŀ Ǿƛǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŦƻƴŘŀǝƻƴ ǎŜƳōƭŜƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜǎΣ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ȅ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΦ 
aŀƛǎ ƳŜ ǎŜƳōƭŜ ƳŀƴǉǳŜǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƭŀƛǊŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ όƭŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ-ŎƻƴǘŀŎǘ Ηύ 
ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ǎŎŝƴŜǎ κ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ κ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ /ƻƳƳŜƴǘ ǎŜ ǊŞǇŀǊǝǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΣ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Κ ! ǉǳŜƭ ƳƻƳŜƴǘ Ŝǘ 
ǎƻǳǎ ǉǳŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ-ƛƭǎ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎŀƛƴŜ Ŝǘ 
ǎŞŎǳǊƛǎŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Κ 5ŀƴǎ ǉǳŜƭ ƻǊŘǊŜ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ-ŜƭƭŜǎ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Κ [Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ /! 
ǎŜƳōƭŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ǇƻǳǊ ǾƛǎŜǊ ƭŀ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {CDΣ ǉǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜǊŀƛǘ ǎƻƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƘǳƳŀƛƴΣ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ Τ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜǧŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǾƻǉǳŞŜǎΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ł ŦŀƛǊŜ ƭŜ ƳşƳŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ƳşƳŜ ǎƛƎƴŀƭΦ 
.ǊŜŦΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŞŎƭŀǘŞŜǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ǇŜǳ ƻǳ ǇǊƻǳ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƳşƳŜ ǎŜƴǎΣ ǾƻƛǊŜ Ŝƴ ǎǘŀƴŘ-ōȅ ό/9D-ǘύΣ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ƛŘŜƴǝŬŀƴǘ ŘŜǎ ƧŀƭƻƴǎΣ ŘŜǎ ƭƛǾǊŀōƭŜǎΣ ŘŜǎ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴǎ ŎǊƻƛǎŞŜǎΧ ƴƛ ƳşƳŜ 
ǳƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜΦ /Ŝ ǉǳƛ ŎǊŞŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ŝǘ ƭŀ ǘŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊŎŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ 
ŦŀƛǊŜΦ 5Ŝ Ƴƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ŎƻŀŎƘ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ƧŜ Ǿƻƛǎ ŎǊƻƛǘǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ōƻǳŎǎ ŞƳƛǎǎŀƛǊŜǎΦ 

/ƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

/Ŝ ǘƘŝƳŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŀ ŞǘŞ ŞŎƭŀƛǊŞ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǇǇƻǊǘǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ Τ ƧŜ ƭŀƛǎǎŜǊŀƛ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘƛũǳǎŜǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŦŀŎǘǳŜƭǎ ŘŜ 
ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ƴƻǘŜǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŘŜǊ ǘǊŀŎŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎΦ 
[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƎŜǎǘŀƭǝǎǘŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ǉƭǳǎ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴŘǳƛǘ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩ9!t ŜƴǘǊŜ нлмл Ŝǘ нлмоΦ ±ƻƛǊ Υ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜǳǊƻǇǎȅŎƘŜΦƻǊƎκŎƻƴǘŜƴǘǎκморпмκǘƘŜ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ-ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ-ƻŦ-ŀ-ŜǳǊƻǇŜŀƴ-ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘΦ aŀƛǎ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ōƭƻǉǳŞŜǎ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎΦ 
/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ κ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜǎ Χ Ł ƭΩǆǳǾǊŜΦ 

LǾŀƴŀ ±ƛŘŀƪƻǾƛŎΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ t/ϧv{ όζ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ηύ ŘŜ ƭΩ9!D¢Σ ƴƻǳǎ ŀ 
ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ ŘŜǎ ǇǎȅŎƘƻǘƘŞǊŀǇƛŜǎ όƳŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ¢h¦¢9{ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎύΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǇƻǳǊ 
ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ όŁ ǘŜǊƳŜ Κύ ŘŜǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŎǊƻƛǎŞŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ǇǊŀǝŎƛŜƴǎΦ aşƳŜ ǎƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ 
Ǉǳ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇŀȅǎΣ ŀǳ ǎŜƛƴ 
ƳşƳŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΦ 
/Ŝƭŀ ƴƻǳǎ ŀ ŀǳǎǎƛ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŜ ζ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ηΣ ǉǳŀǎƛ ƛƴǘǊŀŘǳƛǎƛōƭŜΣ Ŝǘ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƘŞǊƛǎǎŜǊ ƭŜǎ 
ǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜǎ ǊŞŦǊŀŎǘŀƛǊŜǎ Ł ǘƻǳǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ζ ƴƻǊƳŀƭƛǎŀǝƻƴ η ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŀǝǉǳŜΦ [ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǎǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ 
ƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ǎΩŀǇǇŀǊŜƴǘŜ ǎǳǊǘƻǳǘ Ł ǳƴ ƻǳǝƭƭŀƎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŜƭ ǇƻǳǊ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƳƳǳƴ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎΣ Ŝǘ ŎŜ 
ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Ł ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ƻǳ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ όƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ǇǳōƭƛŎ ŎƛōƭŜΧύΦ 
[Ŝǎ ŞŎƻƭŜǎ ƻƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǳǝƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǇƻǳǊ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ 
ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎϥŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŎŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭǎΦ 
[Ŝǎ мо ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ9!D¢ όƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀŶƴŀƎŜΣ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴΧ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƻǳǾŜǊǘǎύ ƴŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ Ǉŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŎŀōƛƴŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ  
¢ƻǳǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƛŎƛ Υ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜŀƎǘΦƻǊƎκƧƻƻƳƭŀκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκнлмс-лн-нр-мо-оп-онκǇŎ-ǉǎ-ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

DǊŃŎŜ Ł .ǊƛƎƛǧŜ [ŀǇŜȅǊƻƴƴƛŜ-wƻōƛƴŜΣ ǳƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ όŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ Ŝǘ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭύ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ  
όǇŘŦύ ƛŎƛ  

9ƴ CǊŀƴŎŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘŜ [ȅƴƴŜ wƛƎŀǳŘΣ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ CCнt ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀǳ wb/t ƭŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǇǎȅŎƘƻǇǊŀǝŎƛŜƴΣ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ōƭƻǉǳŞ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŦƻǊƳŜƭ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƭ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŘ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŜΦ {ΩŜƴ Ŝǎǘ ǎǳƛǾƛ ǳƴ ŘŞōŀǘ ƭƻƴƎ Ŝǘ Ǉŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ 
ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜǎ ǇǎȅŎƘƻǘƘŞǊŀǇƛŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜΣ ƴƻǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ζ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ηΧ 
 
hƴ ƭƛǊŀ ŀǳǎǎƛ ŀǾŜŎ ƛƴǘŞǊşǘ  
ƭŀ ǇŀƎŜ tǎȅŎƘƻǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜ ŘŜ ƭΩ9{/h  
ό/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜύ  
 
wŞŘƛƎŞ ǇŀǊ ¢ƘƛŜǊǊȅ aŜǊƭŜ 

(Suite de la page 8) 

http://www.europsyche.org/contents/13541/the-professional-competencies-of-a-european-psychotherapist
http://www.eagt.org/joomla/index.php/2016-02-25-13-34-32/pc-qs-committee
http://www.eagt.org/joomla/images/PDF/Competencies/Competences_EAGT_Francais.pdf
https://ec.europa.eu/esco/portal/occupation?uri=http%3A%2F%2Fdata.europa.eu%2Fesco%2Foccupation%2Faf69484e-b43f-4685-b22d-f3418df45c4d&conceptLanguage=fr&full=true
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#ÏÍÐÔÅ-ÒÅÎÄÕ  
ήîÍÅ #ÏÎÇÒîÓ -ÏÎÄÉÁÌ ÄÅ ÌÁ 

0ÓÙÃÈÏÔÈïÒÁÐÉÅ 
0ÁÒÉÓ ΨΪ-Ψή ÊÕÉÌÌÅÔ ΨΦΧέ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ȡ  

,ÅÓ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÅÕÒÓ ÅÓÐïÒÁÉÅÎÔ ÕÎ ÍÉÌÌÉÅÒ ÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÍÁÉÓ 
ÎÏÕÓ ÐÁÒÖÅÎÏÎÓ Û ÅÎÖÉÒÏÎ ήΦΦȢ ,ÅÓ ÇÅÓÔÁÌÔÉÓÔÅÓ ÐÁÒÁÉÓÓÅÎÔ 
ÌÁÒÇÅÍÅÎÔ ÒÅÐÒïÓÅÎÔïÓ ÄÁÎÓ Ì΄ÁÓÓÅÍÂÌïÅ ɉÄ΄ÁÐÒîÓ ÄÅÓ 
ÓÏÎÄÁÇÅÓ ÉÎÆÏÒÍÅÌÓ ÅÔ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÕØ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ 
ÆÁÉÔÅÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÇÅÓÔÁÌÔÉÓÔÅÓɊȢ $Å ÎÏÍÂÒÅÕØ ÐÁÙÓ ÓÏÎÔ 
ÒÅÐÒïÓÅÎÔïÓ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÅÔ ÄÁÎÓ ÌÅÓ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓȟ ÃÅ ÑÕÉ ÐÒÉÖÉÌïÇÉÅ ÌÁ ÌÁÎÇÕÅ ÁÎÇÌÁÉÓÅȢ 

!ÎÉÍÁÔÉÏÎ ȡ  

.ÏÕÓ ÒÅÍÁÒÑÕÏÎÓ ÌȭÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÇÅÓÔÁÌÔÉÓÔÅÓ ÄÁÎÓ ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÅÓ ÊÏÕÒÎïÅÓ ÅÔ ÌÁ ÍÏÄïÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ 
ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÏÒÁÌÅÓ ȡ 5ÌÌÁ "ÁÎÄÅÌÏ×ȟ &ÌÏÒÅÎÃÅ ,ÁÇÏÕÇÉÎÅȟ %ÖÁ ,ÅÃÈÎÅÒȟ ,ÙÎÎÅ 2ÉÇÁÕÄȟ 0ÅÔÅÒ 3ÃÈÕÌÔÎÅÓÓȟ 
#ÈÒÉÓÔÉÎÁ 7ÉÎÃËÌÅÒȢ ,Å ÓÉÔÅ ÄÅ Ìȭ5.%3#/ȟ ÓÉÔÕï ÄÁÎÓ ÕÎ ÑÕÁÒÔÉÅÒ ÁÇÒïÁÂÌÅ ÏǟÒÅ ÄÅ ÔÒîÓ ÂÅÌÌÅÓ ÓÁÌÌÅÓ ÅÔ ÄÅ ÂÅÁÕØ 
ÅÓÐÁÃÅÓ ÆÁÃÉÌÉÔÁÎÔ ÌÅÓ ÍÏÍÅÎÔÓ ÄÅ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅÓ ÐÅÎÄÁÎÔ ÌÅÓ ÐÁÕÓÅÓ ɉÃÏÕÌÏÉÒÓȟ ÃÁÆïÔïÒÉÁ ÅÔ ÒÅÓÔÁÕÓɊ ÓÉ ÂÉÅÎ ÑÕÅ 
ÎÏÕÓ ÐÁÒÖÅÎÏÎÓ Û ÎÏÕÓ ÒÁÓÓÅÍÂÌÅÒ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÐÈÏÔÏ ÄÅ ÇÒÏÕÐÅ ÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÃÅÓ ÊÏÕÒÎïÅÓȢ 

)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ȡ  

.ÏÕÓ ÒÅÐïÒÏÎÓ ά ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÏÒÁÌÅÓ ÅÔ ή ÁÔÅÌÉÅÒÓ ÐÒÏÐÏÓïÓ ÐÁÒ ÄÅÓ 'ÅÓÔÁÌÔ-ÔÈïÒÁÐÅÕÔÅÓ ɉÓÕÒ ΪΦΦ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓɊȢ #ÅÒÔÁÉÎÅÓ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÓÏÎÔ ÆÁÉÔÅÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÇÅÓÔÁÌÔÉÓÔÅÓȟ ÓÁÎÓ ÑÕÅ ÌÅ ÔÉÔÒÅ ÎÅ ÍÅÎÔÉÏÎÎÅ ÌÁ '4Ȣ #ÅÓ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÑÕ΄ÅÌÌÅÓ ÓÏÉÅÎÔ ÄÅÓ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ΧΫÍÎ ÏÕ ÄÅÓ ÁÔÅÌÉÅÒÓ Ä΄ÕÎÅ ÈÅÕÒÅ ÅÔ ÄÅÍÉȟ ÓÅ ÄÉÓÔÉÎÇÕÅÎÔ 
ÐÁÒ ÌÅÕÒ ÓÔÙÌÅ ÑÕÉ ÐÒÉÖÉÌïÇÉÅ ÌÁ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÄÅ Ì΄ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔ ÅÔ Ì΄ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅ ÐÕÂÌÉÃȢ %ÌÌÅÓ ÒÅǨîÔÅÎÔ ÅÎ ÃÅÌÁ ÌÁ 
ÓÐïÃÉǢÃÉÔï ÄÅ ÌÁ 'ÅÓÔÁÌÔ-ÔÈïÒÁÐÉÅȟ ÖÉÖÁÎÔÅ ÅÔ ÅÎÇÁÇïÅȟ ÁÕ-ÄÅÌÛ ÄÕ ÃÏÎÔÅÎÕȢ 

)Ì Ù ÁÖÁÉÔ ÄÅÕØ ÔÙÐÅÓ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÄÁÎÓ ÃÅ ÃÏÎÇÒîÓ ȡ ÌÅÓ  Ⱥ ÔðÔÅÓ  ÄȭÁǣÃÈÅ Ȼ ÑÕÉ ÐÁÒÌÅÎÔ ÅÎ ÐÌïÎÉîÒÅ ÁÖÅÃ ÕÎÅ 
ÔÒÁÄÕÃÔÉÏÎ ÓÉÍÕÌÔÁÎïÅ ÅÔ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓȢ .ÏÕÓ ÐÏÕÖÏÎÓ ÒÅÇÒÅÔÔÅÒ ÑÕȭÉÌ ÎȭÙ ÁÉÔ ÐÁÓ ÅÕ ÄÅ ÇÅÓÔÁÌÔ-ÔÈïÒÁÐÅÕÔÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÓ 
ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÔðÔÅÓ ÄȭÁǣÃÈÅȢ 
0ÁÒ ÁÉÌÌÅÕÒÓȟ ÎÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÒÅÍÁÒÑÕï ÕÎÅ ÇÒÁÎÄÅ ÈïÔïÒÏÇïÎïÉÔï ÄÁÎÓ ÌÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÄÏÎÔ ÌÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÆ ÎȭïÔÁÉÔ 
ÐÁÓ ÅØÐÌÉÃÉÔÅ ÅÔ ÒÅÎÄÁÉÔ ÌÅ ÃÈÏÉØ ÄÉǣÃÉÌÅȢ 

$ïÔÁÉÌ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÐÒÏÐÏÓïÅÓ ÐÁÒ ÌÅÓ ÇÅÓÔÁÌÔ-ÔÈïÒÁÐÅÕÔÅÓ ȡ 

- 3ÙÌÖÉÅ 3ÃÈÏÃÈ ÄÅ .ÅÕÆÏÒÎ ɉ#--#Ɋ Á ÐÒÏÐÏÓï ÕÎ ÁÔÅÌÉÅÒ ȡ Ⱥ !ÍÏÕÒ ÅÔ 
ÉÎÔÉÍÉÔï ÅÎ 'ÅÓÔÁÌÔ-ÔÈïÒÁÐÉÅȟ ÏÕ ÌÁ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ Û ÌÁ ÆÒÏÎÔÉîÒÅ-ÃÏÎÔÁÃÔ ȻȢ 
- -ÁÒÃ "ÉÔÔÁÒ ɉ#--#Ɋ Á ÆÁÉÔ ÕÎÅ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÒÁÌÅ ȡ Ⱥ !Õ ÄÅÌÛ ÄÅ ÌÁ ÂÉÎÁÒÉÔï ȡ 
ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÅÍÅÎÔ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÔÒÁÎÓ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÁÐÐÒÏÃÈÅ 
ÐÈïÎÏÍïÎÏÌÏÇÉÑÕÅ ȻȢ )Ì Á ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÃÏ-ÁÎÉÍï ÕÎ ÁÔÅÌÉÅÒ ÁÖÅÃ 6ÁÌïÒÉÅ 
!ÎÄÒÉÁÎÁÔÒïÈÉÎÁ ÓÕÒ ÌÁ ÔÈïÒÁÐÉÅ ÄÅ ÇÒÏÕÐÅȢ 
- #ÈÁÎÔÁÌ -ÁÓÑÕÅÌÉÅÒ-3ÁÖÁÔÉÅÒ ɉ#--#Ɋ Á ÆÁÉÔ ÕÎÅ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÒÁÌÅ ȡ 
Ⱥ (ÉÓÔÏÉÒÅÓ ÄȭÁÍÏÕÒ ÅÎ 'ÅÓÔÁÌÔ-ÔÈïÒÁÐÉÅ Ȼ 
- 6ÏÉÒ ÅÎ !..%8% ÌÁ ÌÉÓÔÅ ÄÅÓ ÁÒÇÕÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÐÒÏÐÏÓïÓ ÐÁÒ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ ÄÅÓ 
ÇÅÓÔÁÌÔ-ÔÈïÒÁÐÅÕÔÅÓ ɉÓÏÉÔ ά ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÒÁÌÅÓ ÅÔ ή ÁÔÅÌÉÅÒÓɊ 
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)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÐÕÂÌÉÃÉÔï ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ  
ÌÁ ÇÅÓÔÁÌÔ-ÔÈïÒÁÐÉÅ ȡ  

,ÅÓ ÔÁÂÌÅÓ ÐÒïÓÅÎÔÁÎÔ ÌÅÓ ǨÙÅÒÓ Ä΄ïÃÏÌÅÓȟ Ä΄ÉÎÓÔÉÔÕÔÓȟ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅȟ ÅÔ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ȡ Ì΄%0'ȟ ÑÕÉ Á ÕÎ ǨÙÅÒ ÐÁÒ 
ÓÔÁÇÅ ÄÅ ÐÅÒÆÅÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔȟ ÅÓÔ ÍÁÓÓÉÖÅÍÅÎÔ ÐÒïÓÅÎÔÅ ÁÕ ÄïÂÕÔȢ 3ÏÎÔ ÁÕÓÓÉ ÒÅÐÒïÓÅÎÔïÓ Ì΄)&&0 ɉÆÏÒÍÁÔÉÏÎ Û ÌÁ 
'ÅÓÔÁÌÔ-ÔÈïÒÁÐÉÅ Ä΄5ÌÌÁ "ÁÎÄÅÌÏ×Ɋ ÅÔ 3ÁÖÏÉÒ 0ÓÙ ɉ%ÃÏÌÅ ÆÏÎÄïÅ ÐÁÒ 0ÉÅÒÒÅ #ÏÒÅÔ ÅÔ %ÌÉÓÁÂÅÔÈ ,ÅÂÌÁÎÃ ÑÕÉ ÐÁÓÓÅÎÔ 
ÁÕÊÏÕÒÄȭÈÕÉ ÌÅ ÒÅÌÁÉÓ Û ÌÅÕÒÓ ÓÕÃÃÅÓÓÅÕÒÓɊȢ 
,Å ÑÕÁÔÒÉîÍÅ ÊÏÕÒ ÁÐÐÁÒÁÉÓÓÅÎÔ ÔÒîÓ ÄÉÓÃÒîÔÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÂÒÏÃÈÕÒÅÓ ÄÅ Ì΄)&'4 ÅÔ ÄÕ 'ÒÅÆÏÒȢ ,Á 3&' ÅÓÔ ÁÕÓÓÉ 
ÐÒïÓÅÎÔÅ ÁÖÅÃ ÕÎ ÊÏÌÉ ǨÙÅÒ ÅÔ ÕÎÅ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÒÅÖÕÅȢ .ÏÕÓ ÒÅÍÁÒÑÕÏÎÓ ÌȭÁÂÓÅÎÃÅ ÄÅ ÂÒÏÃÈÕÒÅÓ ÄÅ Ì΄)&!3 
ɉÓÁ ÃÉÂÌÅ ÅÓÔ ÅÎ ÅǟÅÔ ÌÅ ÇÒÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÁÖÅÃ ÕÎÅ ÐÒïÓÅÎÃÅ ÔÒîÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÓÕÒ ÉÎÔÅÒÎÅÔɊȢ  
 

,ÉÂÒÁÉÒÉÅ ȡ  

,Å ÓÔÁÎÄ ÅÓÔ ÔÅÎÕ ÐÁÒ ÌÁ ÌÉÂÒÁÉÒÉÅ ÍïÄÉÃÁÌÅ 6ÅÒÎÁÚÏÂÒÅÓȢ 5Î ÌÁÒÇÅ ÃÈÏÉØ Ä΄ÏÕÖÒÁÇÅÓ 
ÑÕÉ ÓÏÎÔ ÓÉÇÎïÓ ÐÁÒ ÄÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÁÎÔÓ ÏÕ ÓÅ ÒÁÐÐÏÒÔÅÎÔ ÁÕ ÔÈîÍÅ ÄÕ ÃÏÎÇÒîÓ ɉ6ÉÅ 
ÅÔ !ÍÏÕÒ ÁÕ ΨΧîÍÅ ÓÉîÃÌÅɊ ÅÔ ÁÕØ ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓ ÁÐÐÒÏÃÈÅÓȢ /ÕÖÒÁÇÅÓ ÅÎ ÆÒÁÎëÁÉÓȢ 
0ÁÓ Ä΄ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÓÕÒ ÌÁ '4 Û ÐÁÒÔ ÌÅ ΅1ÕÅ ÓÁÉÓ-ÊÅ ȩ΅ ÄÅ #ÈÁÎÔÁÌ -ÁÓÑÕÅÌÉÅÒ-3ÁÖÁÔÉÅÒȢ 
%Ô ÌÅ ÌÉÖÒÅ ÄÅ 0ÅÒÌÓ ΅-ÁÎÕÅÌ ÄÅ 'ÅÓÔÁÌÔ-ÔÈïÒÁÐÉÅ΅Ȣ !ÂÓÅÎÃÅ ÃÒÉÁÎÔÅ ÁÕ ÖÕ ÄÅÓ 
ÎÏÍÂÒÅÕØ ÏÕÖÒÁÇÅÓ ÄÅ ÆÏÎÄ ÐÕÂÌÉïÓ ÅÎ &ÒÁÎëÁÉÓ ÐÁÒ ÄÉÖÅÒÓ ïÄÉÔÅÕÒÓ ÅÔ 
Ì΄%ØÐÒÉÍÅÒÉÅȢ .ÕÌÌÅ ÐÁÒÔ ÕÎ ǨÙÅÒ ÏÕ ÕÎ ÃÁÔÁÌÏÇÕÅ ÄÅ Ì΄%ØÐÒÉÍÅÒÉÅȢ 
 

,Å ÔÈîÍÅ ÄÕ ÃÏÎÇÒîÓ ȡ 

,Á ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÁÍÏÕÒ ÁÕ ΨΧîÍÅ ÓÉîÃÌÅ ÅÓÔ ÌÅ ÔÈîÍÅ ÏǣÃÉÅÌȟ ÍÁÉÓ ÃÅ ÓÕÊÅÔ ÓÅÒÔ ÄÅ ÐÒïÔÅØÔÅ Û ÌÁ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÄÉǟïÒÅÎÔÅÓ ÁÐÐÒÏÃÈÅÓ ÅÔ ÄÅ ÔÒÉÂÕÎÅ Û ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÅÕÒÓȢ ,ÅÓ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÄïÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÅ ÌÁ 
ÐÓÙÃÈÏÔÈïÒÁÐÉÅ ÅÔ ÌÁ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÄÕ ÓÔÁÔÕÔ ÄÅÓ ÐÓÙÃÈÏÔÈïÒÁÐÅÕÔÅÓ ÓÏÎÔ ÁÂÏÒÄïÅÓ Û ÌÁ ÆÏÉÓ ÄÁÎÓ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ 
ÃÏÎÆïÒÅÎÃÅÓ ÅÔ ÄÁÎÓ ÕÎ ÓÙÍÐÏÓÉÕÍ ÓÕÒ ÃÅ ÔÈîÍÅ ɉÁÕ ÃÏÕÒÓ ÄÕÑÕÅÌ ÌÅ 3.0-0ÓÙ Á ÕÎÅ ÐÁÒÔ ÁÃÔÉÖÅɊ 
 

#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ȡ  

,Á ÐÌÁÃÅ ÄÅ ÌÁ ÇÅÓÔÁÌÔ-ÔÈïÒÁÐÉÅ ÅÓÔ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÐÁÒÍÉ ÌÁ ÍÕÌÔÉÔÕÄÅ ÄȭÁÐÐÒÏÃÈÅÓ ÐÒÏÐÏÓïÅÓȢ )Ì ÅÓÔ ÄÏÍÍÁÇÅ ÑÕÅȟ 
ÍÁÌÇÒï ÌÁ ÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÇÅÓÔÁÌÔ-ÔÈïÒÁÐÅÕÔÅÓȟ ÉÌ ÁÉÔ ÍÁÎÑÕï ÕÎÅ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔï ÃÏÍÍÕÎÅȢ ,Á ÎïÃÅÓÓÉÔï ÄÅ ÌÁ 
ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÅÔ ÄÅ ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÖÁÌÏÒÉÓïÅȢ -ðÍÅ ÓÉ ÕÎÅ ÇÒÁÎÄÅ ÐÌÁÃÅ ÅÓÔ ÄÏÎÎïÅ ÁÕØ ÍïÔÈÏÄÅÓ 
ÃÏÍÐÏÒÔÅÍÅÎÔÁÌÅÓ ÖÉÓÁÎÔ ÌȭÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÓÙÍÐÔĖÍÅÓ ÇÒÝÃÅ Û ÄÅÓ ÐÒÏÔÏÃÏÌÅÓ ÐÒïÃÉÓȟ ÎÏÕÓ ÒÅÍÁÒÑÕÏÎÓ ÕÎÅ 
ÃÅÒÔÁÉÎÅ ÃÏÎÖÅÒÇÅÎÃÅȟ ÎÏÔÁÍÍÅÎÔ ÌÁ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÁÃÃÒÕÅ ÄÅ ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎÎÅÌÌÅ ÅÔ 
ÌȭÁÓÐÉÒÁÔÉÏÎ Û ÄÅÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÈÕÍÁÉÎÅÓ ÍÏÉÎÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÓÔÅÓȢ %Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒ ÃÅÒÔÁÉÎÅÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÔÅÌÌÅÓ ÃÅÌÌÅÓ ÄÅ 
"ÏÒÉÓ #ÙÒÕÌÎÉË ÏÕ ÄÅ "ÅÒÎÁÒÄ 'ÏÌÓÅȟ ÒïÖîÌÅÎÔ ÄÅÓ ÁǣÎÉÔïÓ ÁÖÅÃ ÌÁ ÐÏÓÔÕÒÅ ÐÈïÎÏÍïÎÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅ ÌÁ ÇÅÓÔÁÌÔ-
ÔÈïÒÁÐÉÅȢ 
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9ƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘΩ!ƴƴŜ !ƴŎŜƭƛƴ-{ŎƘǸǘȊŜƴōŜǊƎŜǊ 
 
bƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŘŞŎŝǎ ŘΩ!ƴƴŜ !ƴŎŜƭƛƴ-{ŎƘǸǘȊŜƴōŜǊƎŜǊ ǉǳƛ ŀ 
ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ǇŀǊǝǊ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ но ƳŀǊǎ нлмуΣ ŀǾŀƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ǎŀ ŎŜƴǝŝƳŜ 
ŀƴƴŞŜΦ /ŜǧŜ ƎǊŀƴŘŜ ŬƎǳǊŜ  ŘŜ ƭŀ ǇǎȅŎƘŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ Řǳ ǇǎȅŎƘƻŘǊŀƳŜ ŀ 
ǎƻǳǘŜƴǳ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ƘǳƳŀƴƛǎǘŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ŝƴ 
9ǳǊƻǇŜΣ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ǎŜ ŘŞƳŀǊǉǳŜǊ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƴŦǊŝǊŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎмΦ 
9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ƭŀ DŜǎǘŀƭǘ-ǘƘŞǊŀǇƛŜ ƭǳƛ Řƻƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ŀƛƳŀƛǘ ŎƛǘŜǊ 
tŜǊƭǎ Ŝǘ ǎŜ ǎŜǊǾŀƛǘ ŘŜ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭŀ DŜǎǘŀƭǘ ƛƴŀŎƘŜǾŞŜ ǇƻǳǊ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ǎŜǎ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎ-ƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭΦ bƻǳǎ ƭǳƛ ŜȄǇǊƛƳƻƴǎ ƛŎƛ ƴƻǘǊŜ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ 
 
        /Ƙŀƴǘŀƭ aŀǎǉǳŜƭƛŜǊ-{ŀǾŀǝŜǊ 
 
bƻǘŜ м Υ ζ tǊƻǇƻǎ ŘΩǳƴŜ ǇƛƻƴƴƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ƘǳƳŀƴƛǎǘŜ ηΣ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘΩ!ƴƴŜ !ƴŎŜƭƛƴ-{ŎƘǸǘȊŜƴōŜǊƎŜǊ ǇŀǊ tŀǘǊƛŎŜ wŀƴƧŀǊŘ ǇǳōƭƛŞ Řŀƴǎ 
ƭŀ wŜǾǳŜ DŜǎǘŀƭǘ ƴϲннΣ [ŀ DŜǎǘŀƭǘ-ǘƘŞǊŀǇƛŜ ǾǳŜ Řǳ ŘŜŘŀƴǎ Ŝǘ Řǳ ŘŜƘƻǊǎΣ 
{CDΣ нллнΦ 

bƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ ŘϥŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŘŞŎŝǎ ŘŜ aŀȄ tŀƎŝǎ Řŀƴǎ ǎŀ фоŜ ŀƴƴŞŜ όмфнсτнр Ƴŀƛ нлмуύ
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜΣ ǉǳƛ ŀ ǆǳǾǊŞ ǇƻǳǊ ƭϥƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ƘǳƳŀƴƛǎǘŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭϥŀǇǇǊƻŎƘŜ ǊƻƎŞπ

ǊƛŜƴƴŜΦ  

 

WŜ ƳΩŀǎǎƻŎƛŜ Ł  ƭŀ ǇŜƛƴŜ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ŘŞŎŝǎ ŘŜ aŀȄ tŀƎŝǎ  Ŝǘ Ł ƭΩŞƭƻƎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ Ŝǎǘ ǊŜƴŘǳ Τ  ƧΩŀƛ  ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ŦŀƛǊŜ  Ƴƻƴ 59!  Ŝǘ 
Ƴŀ ǘƘŝǎŜ ŘŜ  ŘƻŎǘƻǊŀǘ ŀǾŜŎ ƭǳƛ ŘŜ ут Ł фн ƎǊŃŎŜ Ł ǎƻƴ  ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ  ǎƻƴ ǎƻǳŎƛ  ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Ŝƴ  ǇǎȅŎƘƻǘƘŞǊŀǇƛŜ  ŀǎǎƻπ
Ŏƛŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ  ŞƳƻǝƻƴǎΦ  

WΩŀƛ ǘǊƻǳǾŞ ǳƴ ƳŀƛǘǊŜ ǊƛƎƻǳǊŜǳȄΣ ƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ  ŀǧŜƴǝŦΦ WŜ ƭΩŀƛ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ŜƴǎǳƛǘŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ tǳƛǎ 
Řŀƴǎ  ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳǊ tŀǊƛǎ ƻǳ [ƛƭƭŜΦ Lƭ Ŝǎǘ  ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ  ƛƴǘŜǊǾŜƴǳ  Ŝƴ нллу   Ł /ƘŀƳǇ D  ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ 
Ŝƴ ǇǎȅŎƘƻǘƘŞǊŀǇƛŜ Τ ƴƻǳǎ  ŀǾƛƻƴǎ ŞǘŞ ƭŜ ǾƻƛǊ ŎƘŜȊ ƭǳƛ ŀǾŜŎ 5ƛŘƛŜǊ Wǳǎǘƻƴ  Ŝǘ ƴƻǳǎ  ŀǾƻƴǎ  ŞǘŞ  ǘƻǳŎƘŞ ǇŀǊ  ǎƻƴ ŀŎπ
ŎǳŜƛƭ  ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄΦ   

{ƻƴ ǆǳǾǊŜ  Ŝǎǘ Ł ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǇƻǳǊ  ǎƻǊǝǊ ŘŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŎƘŀǇŜƭƭŜ ǘ  ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ  Ŏƭƛπ
ƴƛǉǳŜ  ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ   
tƛŜǊǊŜ ±ŀƴ 5ŀƳƳŜ  

 

WŜ ƭΩŀƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǾŜƴǳŜ Ł /ƘŀƳǇ-D Ŝƴ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎΦ ¢Ǌŝǎ ƻǳǾŜǊǘΣ ŎǳǊƛŜǳȄΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊƛƎǳŜǳǊ Řŀƴǎ ǎŜǎ 
ǇŀǊƻƭŜǎΦ 

WΩŀƛ ŀǳǎǎƛ ǎǳƛǾƛ ǎŜǎ ŞŎǊƛǘǎ Ŝǘ ƧŜ ǾŜǳȄ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǎƻƴ ŎƘŜƳƛƴ ǇƻǳǊ ŎǊƻƛǎŜǊ ƭŀ ǇǎȅŎƘŀƴŀƭȅǎŜΣ ƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ƘǳƳŀƴƛǎǘŜǎΣ 
όwhD9w{ύ Řƻƴǘ ƛƭ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ƭΩǆǳǾǊŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ŀ Ŧŀƛǘ ǾŜƴƛǊ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΦ 

Lƭ ŀ ŀǳǎǎƛ ǆǳǾǊŞ ŀǾŜŎ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ DŀǳƭŜƧŀŎ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻǘƘŞǊŀǇƛŜ 
Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜΦ {ƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ƴǆǳŘǎ ǎƻŎƛƻǇǎȅŎƘƛǉǳŜǎ  Řŀƴǎ ǎƻƴ ƭƛǾǊŜ ζ tǎȅŎƘƻǘƘŞǊŀǇƛŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ η 
Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŞŎƭŀƛǊŀƴǘ Ŝǘ ŜŶŎŀŎŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ǇǊƻŦƻƴŘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳŎǝƻƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΦ  ¸ǾŜǎ aŀƛǊŜǎǎŜ 



13 

.ÏÔÒÅ 3ÉÔÅ ×××ȢÓÆÇ-ÇÅÓÔÁÌÔȢÃÏÍ ȟ  

ÁÐÒîÓ ÁÖÏÉÒ ïÔï ÐÉÒÁÔï ÅÎ ǢÎ ÄȭÁÎÎïÅȟ ÒÅÔÒÏÕÖÅ ÐÅÕ Û ÐÅÕ ÓÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȢ  

%Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÉÅÒȟ ÖÏÕÓ ÐÏÕÖÅÚ Ù ÔïÌïÃÈÁÒÇÅÒ ÌÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÄÅÓ ÁÎÃÉÅÎÎÅÓ ÒÅÖÕÅÓ ïÐÕÉÓïÅÓ   
ɉÌÅÓ ÎÕÍïÒÏÓ ïÐÕÉÓïÓ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÕ ΨΫ ÓÅ ÔÒÏÕÖÅÎÔ ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅ #ÁÉÒÎ ȡ ×××ȢÃÁÉÒÎȢÉÎÆÏɊȢ 

.ÏÕÓ ÔÒÁÖÁÉÌÌÏÎÓ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ Û ÍÅÔÔÒÅ Û ÊÏÕÒ Ìȭ!ÎÎÕÁÉÒÅ ÅÔ Û ÒÅÖÏÉÒ ÓÁ ÐÒïÓÅÎÔÁÔÉÏÎȟ  
ÔÏÕÔ ÃÅÌÁ ÐÒÅÎÄ ÄÕ ÔÅÍÐÓȟ ÍÅÒÃÉ ÄÅ ÖÏÔÒÅ ÐÁÔÉÅÎÃÅȢ 

[ŀ [ŜǧǊŜ ŘŜ ƭŀ {CD Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ DŜǎǘŀƭǘ 

{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Υ мрнр !ǾŜƴǳŜ Řǳ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ DŀǳƭƭŜΣ лсстл [9±9b{ 

/ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘϪǎŦƎ-ƎŜǎǘŀƭǘΦŎƻƳ  

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ WŜŀƴ-tŀǳƭ {ŀǳȊŝŘŜ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Υ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ [ŜǊŀǎƭŜ 

/ƻƴŎŜǇǝƻƴ - ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΥ !ƴǘƻƛƴŜ {ŜŜǾŀƎŜƴ  

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лт ун пп пф нф - /ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘϪǎŦƎ-ƎŜǎǘŀƭǘΦŎƻƳ 

{ƛǘŜ Υ ǿǿǿΦǎŦƎ-ƎŜǎǘŀƭǘΦŎƻƳ  

tƻǊǘŀƛƭ ŎƻƳƳǳƴ {CDκ/9D-ǘ Υ ǿǿǿΦƎŜǎǘŀƭǘ-ǘƘŜǊŀǇƛŜΦƻǊƎ 

¢ƛǊŀƎŜ Υ [ŀ [ŜǧǊŜ ƴϲ ом ŀ ŞǘŞ ŘƛũǳǎŞŜ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘǎ  ŘŜ ƭŀ {CDΣ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ мнлл ŀŘǊŜǎǎŜǎ ƳŀƛƭΦ 

όƴŘƭǊ Υ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǎƻƴǘ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘύ 

 
Nõh®sitez pasé 

 
Ecrivez-nous !  

 

ÃÏÕÒÒÉÅÒ ÄÅÓ ÌÅÃÔÅÕÒÓ ȡ 
ÃÁÔÈÅÒÉÎÅȢÌÅÒÁÓÌÅΆÇÍÁÉÌȢÃÏÍ  

 

.ÏÕÓ ÒÁÐÐÅÌÏÎÓ ÑÕÅ ÌÁ ,ÅÔÔÒÅ ÄÅ 
ÌÁ 3&' ÓÅ ÖÅÕÔ ÕÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÕÖÅÒÔ 
ÅÔ ÐÏÒÔÅÕÒ ÄÅ ÄÉǟïÒÅÎÔÓ ÐÏÉÎÔÓ 
ÄÅ ÖÕÅ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÁ 'ÅÓÔÁÌÔ ÅÔ 

ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔïÓ ÄÅ ÌÁ 3&'Ȣ %ÌÌÅ ÅÓÔ ÄÏÎÃ ÏÕÖÅÒÔÅ Û 
ÔÏÕÓ ÎÏÓ ÁÄÈïÒÅÎÔÓȟ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓȟ ÅÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ Û 

ÎÏÓ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎÓȢ ,ÅÓ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÓÏÎÔ ÐÕÂÌÉïÓ ÓÁÎÓ 
ÃÅÎÓÕÒÅɕ ÅÔ ÓÏÕÓ ÌÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔï ÄÅ ÌÅÕÒÓ 

ÁÕÔÅÕÒÓȢ #ÈÁÃÕÎ ÅÓÔ ÄÏÎÃ ÉÎÖÉÔï Û ÒïÁÇÉÒ  Û ÃÅ ÑÕÉ 
ÅÓÔ ïÃÒÉÔ Ó΄ÉÌ ÌÅ ÔÒÏÕÖÅ  ÎïÃÅÓÓÁÉÒÅ ÅÔ ÕÔÉÌÅ ÁÕØ 
ïÃÈÁÎÇÅÓȢ  

 

.ÏÕÓ ÓÏÕÈÁÉÔÏÎÓ ÑÕÅ ,Á ,ÅÔÔÒÅ ÓÏÉÔ ÕÎ ÏÕÔÉÌ 
Ä΄ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ Ä΄ïÃÈÁÎÇÅȟ Ä΄ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÅÔ ÄÅ 
ÄÉǟïÒÅÎÃÉÁÔÉÏÎȟ ÆÁÖÏÒÉÓÁÎÔ ÁÉÎÓÉ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÄÅ 
ÔÏÕÓ Û ÌÁ ÖÉÅ ÄÅ ÎÏÔÒÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ 
 

ɕ.ÏÕÓ ÒÅÆÕÓÏÎÓ ÕÎÉÑÕÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎÓ 
ÐÕÂÌÉÃÉÔÁÉÒÅÓ ÅÔ ΅ÐÅÔÉÔÅÓ ÁÎÎÏÎÃÅÓ΅ Ȧ 
 

*ÏòÌÅ -ÅÉÓÓÏÎÎÉÅÒ 
3ÅÃÒïÔÁÉÒÅ 'ïÎïÒÁÌÅ 3&' 

,ÉÖÒÅÔ ÄÅ ÓÏÕÔÉÅÎ Û ÌȭÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÄÕ  

'ÅÓÔÁÌÔÉÓÔÅ ÅÎ ÄïÂÕÔ ÄÅ ÐÒÁÔÉÑÕÅ 

,Å ÇÒÏÕÐÅ ÄÅ ÔÒÁÖÁÉÌ ÉÎÔÅÒ-ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÆ  

#.!-3&' Ǫ 'Ï%ÌÁÎ-#%'-Ô Á ÌÅ ÐÌÁÉÓÉÒ  

ÄÅ ÖÏÕÓ ÆÁÉÒÅ ÐÁÒÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÃÏÃÒïÁÔÉÏÎ ȡ 

6ÏÕÓ ÐÏÕÖÅÚ ÌÅ ÔïÌïÃÈÁÒÇÅÒ ÐÏÕÒ ÄÉǟÕÓÉÏÎ  

ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅ ÄÅ ÌÁ 3&' ȡ 

 ×××ȢÓÆÇ-ÇÅÓÔÁÌÔȢÃÏÍ ɉÐÁÇÅ Ä΄ÁÃÃÕÅÉÌ ÅÔ ÐÁÇÅ #.!Ɋ 

 

 

mailto:catherine.lerasle@gmail.com

